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� �ANGA 

 Kiekvienas ES regionas, nor� damas konkuruoti šiandienin� je globalioje ekonomikoje ir išlaikyti 

arba pritraukti dar daugiau geriausi�  �mogišk�  ištekli�  ir progresyvi�  �moni� , turi suformuoti tam 

reikaling�  �ini �  baz�  bei išpl� toti sud� ting�  administracin�  - vadybin�  santyki�  ir ryši�  sistem�  

ištekli�  paieškai bei j�  efektyviam �sisavinimui. Nesvarbu, ar regiono pastangos b� t�  susij�  su nauj�  

produkt�  k� rimu krašto �mon� se, ar nauj�  darbo metod�  diegimu ir proces�  apsikeitimu su kit�  

region�  partneriais. Konkretaus ES regiono s� km�  vis vien priklausys nuo �ini�  sklaidos ir 

pasitik� jimu bei partneryste paremto bendradarbiavimo tarp atskir�  �moni� , �moni� , mokslini�  tyrim�  

institut� , asociacij�  ar regionini�  administracij� . Globalin� s ekonomikos diktuojami išš� kiai vis 

labiau rodo b� tinyb� , kad siekdami išlaikyti savo konkurencingum�  ir u�tikrinti tvari �  pl� tot� , 

regionai privalo atkakliau orientuoti savo pl� tros siekius � inovacij�  k� rim�  bei diegim� . Inovacij�  

k� rimo ir diegimo reikšm�  tapo išš� ki�  ir visai ES. 

 Europos S� jungai išsipl� timas iki 27 valstybi�  nari�  dar labiau išryškino poreik� padidinti 

S� jungos konkurencingum�  ir vidin�  sanglaud� . Pastaraisiais metais daugelyje Europos šali�  ir toliau 

did� jo vystymosi skirtumai ir atotr� kis tarp atskir�  šali�  paj� gumo moksliniams tyrimams, inovacij�  

k� rimui. Tod� l vienu pagrindini�  tiksl�  tolimesnei ES pl� trai tampa pastangos u�tikrinant 

bendradarbiavim�  ir gerosios patirties perdavim�  tarp skirting�  region� , skatinant ES viduje region�  

smulkaus ir vidutinio dyd�io verslo poreik� inovacijoms, gerinant regiono turimo �ini�  potencialo 

panaudojim�  bei sudarant geresnes s� lygas regionin� ms �mon� ms prieiti prie išorini�  �ini �  šaltini� . 

 30 – 40 % visos pasaulin� s prekybos vyksta tarp dideli�  tarptautini�  korporacij� , tarp j�  

centrini�  b� stini�  ir filial � , arba tarp j�  skirting�  filial � . Tokios korporacijos �gyja ekonomin� s galios, 

kurios da�nai neturi nedideli�  nacionalini�  valstybi�  vyriausyb� s, kontroliuoti pa� ius geriausius keli�  

šali�  išteklius, kurie yra ypa�  svarb� s tolesniuose produkto pl� tojimo ir gamybos procesuose. Ši galia 

atsiranda ir koncentruojasi d� l galimyb� s koordinuoti verslo veikl�  ir �ini �  bei technologij�  per� jim�  

tarp skirting�  tinklo grand�i� . Nedideli�  šali�  verslo ir mokslo institucijos korporacij�  suformuotuose 

vert� s k� rimo tinkluose tampa tik �emesnio lygmens tiek� jai aukšto sud� tingumo organizaciniuose 

tinkluose. Nedidel� ms vietin� ms �mon� ms, kaip �emiausio lygmens subrangovams, paliekama 

vienintel�  niša konkurenciniam pranašumui vystyti - ma�esn�  kaina, greitesnis tiekimas ir didesnis 

lankstumas. Daugelis ma��  šali�  patiria tam tikr�  spaudim� , pl� todamos �iniomis paremt�  

ekonomik� . D� l ma�esnio gamybos masto ir santykinai didesni�  išlaid�  vienam prekybos sandoriui 

ma�esn� s šalys patiria sunkum� , konkuruodamos pasaulin� s rinkos �emo ir vidutinio lygio 

technologij�  segmentuose. Šiuose technologiniuose segmentuose visiškai dominuoja Azijos šalys d� l 

j�  gamybos mast�  ir su gamybos išlaidomis susijusi�  privalum� . Tod� l panašaus lygio pramon� s 

šakos ma�esn� se šalyse priverstos ieškoti eksporto galimybi�  arba kurti gamybos baz�  u�sienyje, 

pageidautina Azijos valstyb� se.  
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 Riboti nedideli�  valstybi�  ištekliai, tarptautini�  korporacij�  spaudimas nedideli�  šali�  kompanij�  

konkurencinei verslo aplinkai ver� ia ma�as šalis, tokias kaip Latvija ir Lietuva, ieškoti nauj�  b� d�  

efektyviau panaudoti turimus išteklius arba sukurti mechanizmus, kuriais b� t�  galima sujungti savo 

išteklius su kitos (ma�os šalies) ištekliais.  

 Aktualumas: Globalin� s ekonomikos pl� troje vis didesn�  svarb�  �gauna klasteriai – tam tikroje 

geografin� je teritorijoje sukoncentruotos, tarpusavyje s� veikaujan� ios, vykdan� ios bendr�  veikl�  ir 

savo specifine veikla papildan� ios viena kit�  �mon� s ir institucijos. Vis daugiau  valstybi� , siekdamos 

didinti � kio konkurencingum� , savo ekonomin� je politikoje prad� jo taikyti klasteri�  po�i � r�, skatinti 

klasterizacijos pl� tr� . Lietuvos bei Latvijos pramon� s politika vis daugiau d� mesio kreipia � klaster�, 

kaip � instrument� , kuris paskatint�  pramon� s konkurencingum� . Klasteriai, kaip s� veikaujan� i�  

verslo, mokslini�  tyrim� , mokymo, finansini�  ir valstybini�  �moni�  tinklas, yra region�  ekonomikos 

augim�  lemianti j� ga ir beveik vienintel�  galimyb�  nacionalinei ekonomikai išeiti � globali�  rink� . 

Vyksta parengiamieji darbai, atliekamos studijos skirtinguose pramon� s sektoriuose, siekiant 

u�fiksuoti klasterizacijos u�uomazgas, rengiami projektai, skatinantys klasteri�  pl� tr� . 

 Problema: Atsi�velgiant � mokslines klasteri�  k� rimo teorijas, Lietuvoje bei Latvijoje yra 

palankios s� lygos s� kmingam reali�  klasteri�  formavimuisi ir veikimui, ta� iau praktika kol kas yra 

kitokia. Iki šio laiko niekas neband�  derinti teorini�  galimybi�  su praktiniu pritaikymu. Klasteri�  

k� rimo iniciatyvas ypa�  palaiko vald�ios institucijos, versl�  atstovaujan� ios organizacijos, 

besinaudojan� ios projektiniais finansavimo šaltiniais (pvz. PHARE programa, Europos S� jungos 

Strukt� riniai fondai, INTERREG kaimynyst� s programos ir daug kit� ), ta� iau paties verslo iniciatyva 

dar labai pasyvi.  

 

MOKSLO IR VERSLO BENDRADARBIAVIMAS 

 

 Dar visai neseniai inovacij�  s� voka visiems buvo labai aiški: tai naujos technologijos 

pramon� je, nauji gaminiai. Šiandien ši s� voka suvokiama kur kas pla� iau. Tai ne tik naujos 

technologijos, nauji gaminiai, bet ir vadybos, švietimo, dizaino naujov� s, informacini�  technologij�  

sklaida ir t. t. Pagaliau tai - inovatyvios visuomen� s k� rimas. Yra �moni� , kurios sako, jog joms 

nereikia joki�  inovacij� , u�tenka intensyvini gamyb� , gauti pelno ir galima puikiausiai gyventi. O 

naujas technologijos galima nusipirkti iš u�sienio. Taigi pramonininkai, verslininkai kartais nelabai 

suvokia šalies mokslinink�  galimyb� s, o mokslininkai da�nai net nenutuokia, ko reikia šalies 

pramonei, verslui. Naudojama kita priemon� , vadinamoji inovacij�  sklaida. � kio subjektai perka 

inovacinius sprendimus, �renginius, gatavas �inias (licencijas) ir pan. Inovacijas versle �takoja j�  

paklausa, tod� l vis�  pirma kalbama apie inovatyv�  versl� , o tik po to apie �inias kaip inovacij�  šaltin�. 

Šiandieninis mokslas  išties gal� t�  pasi� lyti nauj�  technologij� , proces�  valdymo dalyk� , nauj�  

gamini� , bet pramonininkai atsiduria apgail� tinoje pad� tyje d� l to, kad stinga tas naujoves geban� i�  
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perimti �moni� , reikalingi naujos kartos specialistai. Tam kad šiuolaikinis � kis gal� t�  normaliai 

vystytis, naujovi�  paieška b� tina. Yra � kio šak� , kurios nebus priskirtos aukštosioms technologijoms, 

ta� iau ir tose šakose gali b� ti ieškoma inovatyvi�  sprendim� , nauj�  technologini�  element� . Tiek 

Lietuvos, tiek Latvijos � kis pl� tojasi tradicine linkme ir, deja, smulkiosios bei vidutin� s �mon� s neturi 

poreikio inovacijoms. Gal tod� l iš pakankamai aukšto rango vadov�  da�nai tenka išgirsti, jog naujas 

technologijas galime pirkti iš u�sienio. Tai rodo, kad inovacij�  suvokimas – gana siauras ir tol, kol 

nepasikeis m� stymas, vargu ar galime ko nors tik� tis. Technologij�  �sigijimas neišsprend�ia 

problemos. Jis tik sudaro prielaidas atsinaujinti tam tikrai gamybai, bet jei toliau, � j�  n� ra 

investuojama, ji netobulinama, procesas sustoja. Kalbant apie smulkaus ir vidutinio verslo poreik� 

naujov� ms galima akcentuoti, jog jam b� dingos su rinkodara, informacin� mis technologijomis arba 

konkre� iais gamybiniais procesais susijusios inovacijos, tod� l � ia ypa�  svarbi ta jungiamoji grandis 

tarp mokslo ir verslo.1 

 Inovacij�  politikos šerdis yra inovacijos per glaud�  mokslo ir verslo bendradarbiavim�  

prioritet�  teikiant praktin� pritaikomum�  turintiems rezultatams. Kitaip tariant, keliamas u�davinys 

sukurti savitus verslo ir mokslo institucij�  tinklus, kad jie vienyt�  pastangas kurdami naujus 

produktus, technologijas, veiklos, o kai kuriais atvejais netgi - verslo modelius. Inovacijos yra šalies 

ekonomin� s ir kult� rin� s pa�angos pagrindas. Nuolatinis augimo veiksni�  ir j�  naudojimo gerinimas 

tobulinant technologijas, vadyb� , geb� jimus ir diegiant produktyvias inovacijas yra tikrasis šalies 

ekonominis pranašumas. Inovacijos pa� ios kei� ia esam�  pramon�  ir teikiamas paslaugas, kuria naujas 

rinkas ir naujus vartotojus, naujus darbo metodus, nauj�  gyvenimo b� d�  ir nauj�  kult� r� . Tod� l 

inovacijos yra pagrindinis darnios ekonomin� s ir socialin� s pl� tros veiksnys. 

 Europos S� jungos „besivejan� iais regionais“ galime laikyti beveik visas naujas ES nares, 

išskyrus 	 ekij�  ir Slov� nij� . „Besivejantiems“ regionams b� dinga tai, kad labai da�nai tose šalyse ar 

regionuose vietin�  vald�ia �gyvendina tradicin�  regionin�  politik� , nukreipt�  � fizin� s infrastrukt� ros 

tobulinim� , tiesiogines dotacijas �mon� ms ir u�sienio investicij�  pritraukim� . Inovacij�  skatinimo 

politika šiuose regionuose neturi pakankamai paj� gum�  efektyviam valstyb� s l� š�  �sisavinimui 

u�tikrinti, nepaisant palyginti didelio poreikio inovacijoms konkretaus regiono kontekste. Regionin�  

inovacij�  sistema kai kuriuose „besivejan� iuose regionuose“ yra silpnai išpl� tota, fragmentiška, jai 

stinga atitinkamos institucin� s strukt� ros, atsakingos u� inovacij�  veiklos  kryp� i�  nustatym�  ir 

valdym� , ir labai da�nai ši�  tr� kum�  prie�astis yra nepakankamai gilus inovacij�  proceso regione 

supratimas. Inovacij�  sistema daugelyje „besivejan� i�  region� “ neturi nei s� veikos ir 

bendradarbiavimo mechanizm� , kurie pad� t�  suderinti mokslini�  tyrim� , eksperimentin� s pl� tros ir 

technologini�  inovacij�  (MTEPTI) pasi� l�  ir paklaus� , nei tinkam�  s� lyg� , leid�ian� i�  sinergijos ir 

bendradarbiavimo pagrindu �traukti � mokslo ir verslo bendradarbiavimo veikl�  atskirus priva� ius ir 

juridinius asmenis, kad b� t�  pašalinti visi esami tr� kumai ir išvengta veiklos dubliavimosi. Be to, 

                                                           
1 Kriš� iukaitien�  G. Inovacijos: tiltai tarp mokslo, pramon� s, verslo // Mokslas ir technika. 2006, nr.10. 
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regionin� s inovacij�  sistemos „besivejan� iuose regionuose“ yra atskirtos nuo s� kmingiausiai 

funkcionuojan� i�  technologini�  inovacij�  tinkl� . D� l šios prie�asties smulkaus ir vidutinio dyd�io 

�mon� ms sud� tinga prieiti prie technologij�  šaltini�  ir u�megzti ryšius su partneriais, tarp j�  ir 

neoficialius asmeninius ryšius, kurie b� tini norint neatsilikti nuo technologini�  poky� i� .  

 Bet vienas svarbiausi�  veiksni�  iš vis�  sumin� t� j�  yra tas, kad regionin� s �mon� s, da�nai 

atstovaujan� ios šeimos verslui ir tarpusavyje konkuruojan� ios palyginti u�darose rinkose, neturi 

pasitik� jimo ir bendradarbiavimo su regionine technologini�  inovacij�  infrastrukt� ra, ypa�   

universitetais, tradicijos. Bendradarbiavimas inovacij�  veikloje yra labai svarbus, ypa�  kai joje 

dalyvauja smulkios �mon� s, kurioms stinga inovacij�  veiklai b� tin�  vidini�  �mogišk� j�  ištekli�  bei 

technini�  �ini �  ir patirties. 
mon� s neturi patirties formuluoti savo inovacij�  poreikius2, o esamos 

regionin� s MTEPTI infrastrukt� ros da�nai n� ra pakankamai tvirtai integruotos � regionin�  ekonomik� , 

kad gal� t�  deramai nustatyti inovacij�  poreikius ir turimus paj� gumus. Tod� l atsiranda nesutapimas 

tarp inovacij�  regionin� s pasi� los ir paklausos. Be to, pa�angios verslo paslaugos ir tinkle dirbantys 

tarpininkai/s� veikos grandys, egzistuojan� ios išsivys� iusiuose regionuose, yra labai negausios ir 

neb� tinai specializuojasi inovacij�  srityje. Tai riboja �moni�  galimybes diegti inovacijas, kurios b� t�  

didesn� s, jeigu b� t�  atliekami tinkami technologiniai auditai, leid�iantys tiksliai nustatyti inovacij�  

poreik� regione ir taip sukurti tinkamas  valstyb� s strategijas inovacij�  klausimu. Tas pats taikytina ir 

galimybei naudotis tokiomis strategiškai svarbiomis paslaugomis, kaip inovacij�  valdymas, 

technologinis prognozavimas, mokymai ir pan. Šios iniciatyvos, ypa�  priva� iame sektoriuje, 

„ �stringa“ u�darame nedidel� s paklausos ir prastos pasi� los rate, kur� retai kada pasiseka nutraukti 

pa� ios sistemos viduje. Bet kai šios iniciatyvos iškeliamos reaguojant � rinkos spaudim� , kadangi 

�mon� ms yra b� dinga gynybin�  arba prisitaik� liška reakcija (bet ne iniciatyvi pozicija), paprastai 

atsitinka taip, kad technologijos patenka � rink�  „tiesiai iš lentyn� “, o vietin�  pramon�  praranda 

galimybes pl� toti ir diegti inovacijas.  

 

INOVACIJOS KLASTERIZACIJOS PROCESUOSE 

 

 Klasterizacija arba �moni�  grupavimasis tam tikroje geografin� je aplinkoje bendrai kurti ir teikti 

rinkai naujus produktus arba paslaugas, yra viena iš galimybi�  regiono konkurencingumui didinti. 

U�uot konkuravus po vien�  visame pasaulyje, klasterizacija padeda suvienyti paj� gas konkre� iame 

regione (nesvarbu kokio dyd�io - valstyb� s ar pus� s miesto) ir d� l vietos po saule kovoti visai grupei. 

Tai viena iš galimybi�  išsikovoti sau viet�  pasaulio rinkose, kur konkuruoja ma�a Lietuva ar Latvija ir 

tokie mil�inai kaip Kinija ir JAV. 
 klaster� susib� rusios �mon� s teikia rinkai bendr�  produkt�  arba 

paslaug� , yra konkurencingesn� s. Tai viena klasterio teikiama nauda, o kita susijusi su naujos 

                                                           
2 Autio, E. Identifying causes behind symptoms: analyzing the elusive real needs of SMEs in RIS evaluations. Discussion paper for conference in 
Lisbon. 2000, 24-25 January. Prieiga per Internet� : http://www.hut.fi~etautio 
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produkcijos k� rimu. Klasteryje vyrauja darbo pasidalijimas. Pla� iai �inomi avalyn� s gamybos 

klasteriai Šiaur� s Italijoje, tekstil� s - Ispanijoje, Portugalijoje, Kinijoje, jie kuriasi Rumunijoje. 

Klasteriai susij�  su inovacijomis, kuri�  pagrindas - partneryst� . Reikaling�  �ini �  gali tur� ti ir 

konkurentas, kuris, susivienijus klasterio pagrindu, tampa partneriu ir jo �inios panaudojamos kuriant 

nauj�  gamin�. Svarbu ir tai, kad inovacijos visada susijusios su rizika, o vienam rizikuoti daug 

sunkiau, negu dalyvaujant bendroje veikloje ir dalijantis rizik� .  

 Net specializuota inovacij�  statistika atskirai nagrin� ja partneryst� s reiškin�. Galb� t kitose 

ekonomikos srityse partneryst�  n� ra tokia svarbi, kaip inovacin� je veikloje. Partneryst�  � ia svarbi 

psichologin� s, kult� rin� s ir juridin� s, mokestin� s aplinkos sudarymui.3 

 Klasteriai yra našios, inovatyvios ekonomikos pamatas. Jie nereiškia vien tik kurios nors 

pramon� s šakos, gaminan� ios koki�  nors prek� . S� kmingai veikiantys klasteriai apjungia daugel� 

panaši�  pramon� s šak�  �moni� , tiek� jus ir kitas �staigas, išsid� s� iusias vienoje vietoje. 

 Europoje klasteriai pripa��stami kaip itin svarbi priemon� , skatinanti smulki�  ir vidutini�  

�moni�  raid�  ir augim� . Pirmiausia, klasteriai padeda didinti juos sudaran� i�  �moni�  produktyvum�  – 

šios gali grei� iau ir ma�esniais kaštais prieiti prie klasteryje esan� ios informacijos; klasteriai skatina 

inovacij�  k� rim� , o inovacijos s� lygoja pelningumo augim� , tod� l padid� ja dalyvaujan� i�  �moni�  

pelnas; klasteriai jungia skirting�  kompanij�  veiklos sritis, kurios viena kit�  papildo. 

 Klasteriai taip pat skatina orientacij�  � inovacijas ir greitina j�  atsiradimo tempus vien d� l to, 

kad �mon� s turi palankias s� lygas eksperimentuoti ma�omis kainomis ir neprisiimti dideli�  

�sipareigojim� , kol n� ra pakankamo �sitikinimo, kad inovacinis projektas bus s� kmingas, taip pat 

neatmetama ir neformalaus pasikeitimo id� jomis tarp klasteryje veikian� i�  specialist�  svarba. 

Galiausiai klasteriai skatina nauj�  versl�  toje geografin� je vietov� je atsiradim�  ir tokiu b� du išple� ia 

savo ribas. Tokia ypatyb�  u�fiksuota d� l daugelio prie�as� i� , kad ir tokios, jog klasteri�  darbuotojai 

turi didesn�  galimyb�  identifikuoti laisvas nišas ir �kurti savo versl� , be to, klasteriuose yra ištekli� , 

tiek� j� , darbuotoj� , kurie gali b� ti lengvai pasiekiami kuriantis naujoms �mon� ms. 

 Klasteryje dalyvaujan� i�  �moni�  produktyvumo, orientacijos � inovacijas bei nauj�  verslo r� ši�  

atsiradimo rezultatas – augantis šalies konkurencingumas. 

 

VIRTUALUS BENDRADARBIAVIMAS  

 
  Europos Komisija siekia paskatinti Europos S� jungos ištekli�  kokyb� s ir kiekyb� s didinim�  

per bendradarbiavimo tinkl�  tarp atskir�  region�  formavim� . Beveik visos ES finansini�  program�  

projekt�  subsidijos skirtos tarptautiniams konsorcium�  pob� d�io projektams. ES valstybi�  „sen� j�  

nari� “ nacionalin� s strategijos numato intensyv�  palaikym�  savo �moni�  veiklos 

internacionalizavimo, inovacij� , tyrim�  ir pl� tros srityje.  
                                                           

3 Armal�  A. Klasteryje konkurentas tampa partneriu // Lietuvos �inios.  2006, nr. 176 (11513).  
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 Labai konkurencingoje ir greitai besivystan� ioje pasaulin� je verslo aplinkoje ma�esn� s 

ekonomikos (valstyb� s) ir j�  verslo subjektai, tokie kaip SVV �mon� s, patiria  poreik� nugal� ti tyrim�  

ir pl� tros, verslo bendradarbiavimo ir augimo vidinius apribojimus. Valstyb� s, tokios kaip Lietuva ar 

Latvija, turi ribotus MTEP (mokslini�  tyrim�  ir eksperimentin� s pl� tros) išteklius, ypa�  technologij�  

srityje. Siekiant išsiaiškinti tarptautiniu mastu arba suformuoti net ir siauras technologijos nišas, 

reikalingas tarptautinis bendradarbiavimas. Teigiamas aspektas ma��  valstybi�  integracijai � ES rink�  

yra tas, kad nacionalin� ms rinkoms integruojantis � Europos ir pasaulio rink� , nyksta ir MTEP bei 

inovacij�  sienos bei sritys. Nykstan� ios vietin� s ir nacionalin� s sienos, kaip apribojimai ieškant 

tinkam�  pl� tros ištekli�  ir partneri� , pradingsta. D� l to daugelis klasteri�  ir klasteri�  iniciatyv� , kurie 

pastaraisiais dešimtme� iais yra svarbi konkurencingumo ir augimo priemon� , dairosi � u�sien� ir 

internacionalizuojasi. Modern� s klasteriai neapriboja savo strategij�  geografiniu valstyb� s plotu, net 

jei geografinis artumas buvo pagrindas, formuojant tradicin� pramonin� klaster�. Informacini�  ir 

komunikacini�  technologij�  taikymas nacionalini�  sien�  griovimo proces�  dar labiau pagreitino. 

Tod� l vis labiau darosi akivaizdu, kad virtuali�  (tarptautini� ) klasteri�  pl� tra gali b� ti pagrindin�  

ma��  valstybi�  MTEP ir verslo bendradarbiavimo ateityje priemon� . 

VIRTUALIOS � MON� S  
 

 Virtuali �mon�  laikoma laikina verslo bendradarbiavimo forma, sukuriant strategin� verslo 

aljans� , siekiant� nauj�  verslo galimybi� . Toks darinys pasiek� s verslo tiksl�  – išnyksta akimirksniu 

arba transformuojasi � patvaresn�  organizacin� , juridin�  strukt� r� .  

 Toks darinys daugeliu aspekt�  panašus � virtuali�  ar intelektuali�  organizacij� , kai atskiri 

organizaciniai padaliniai (atskir�  organizacij�  asmenys ar skyriai) suvienija j� gas, siekdami 

bendradarbiauti vykdant projekt� . Bendradarbiaujant tarp šali�  ir naudojantis tokia tinkline 

organizacine forma, bendradarbiavimas turi b� ti „nuleid�iamas“ iki santyki�  formavimo tarp �moni� , 

�skaitant susijusias SVV
, ypa�  didelis d� mesys tur� t�  b� ti skiriamas santykiams tarp tiesiogiai 

susijusi�  verslo proceso veik� j� .  

 Virtuali�  �mon�  galima apib� dinti, kaip partneri�  grup�  – konsorcium� , �vairiais b� dais susiet�  

tarpusavyje, priklausomai nuo sutarties, parengiamos, kuria sukuriama virtuali �mon� , veiklos 

pob� d�io bei kiekvienos šalies specifinio vaidmens. Nesvarbu, koks ši�  partneri�  vaidmuo, j�  

pagrindinis tikslas – bendrauti vienam su kitu, pageidautina, pasitelkiant nustatytas etiketo taisykles, 

apibr� �tas grup� s �diegtoje komunikacijos strategijoje. Bendravimas virtualioje �mon� je veikiausiai 

turi gerokai pasikliauti informacini�  komunikacini�  technologij�  taikymu, nes dalyviams 

�gyvendinant projekt�   gali prireikti keistis ar bendrai naudotis informacija su partneriais kitoje šalyje. 

Šis bendradarbiavimo palaikymas – esminis virtualios �mon� s veiklos veiksnys.  

 Virtualioje �mon� je gali dalyvauti skirtingos ar suinteresuotosios šalys, bendrai vadinamos 

„partneriai“ ir „�mon� s“ bei „organizacijos“. J�  vaidmenys projekte skirtingi, ta� iau vienas j�  yra 
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paskiriamas projekto vadovo funkcijai atlikti. Virtualios �mon� s gyvavimo ir raidos cikl�  iš esm� s 

sudaro šie tarpsniai: 

�  verslo galimybi�  nustatymo ir perspektyv�  �vertinimo, 

�  partnerio(-� ) paieškos ir virtualios �mon� s sud� ties bei strukt� ros sudarymo, 

�  virtualios �mon� s darbo, 

�  virtualios �mon� s veiklos pabaigos arba strukt� ros transformacijos. 

KLASTERIS – SAVITAS VERSLO SISTEMOS TIPAS 
 

Pagal 2000 m. bir�el� priimt�  Europos Teis�  SVV �mon� ms, šalys-nar� s pripa�ino, kad „Europos 

konkurencingumas priklauso nuo jos smulki�  �moni� : jos yra pagrindin� s varomosios j� gos 

inovacijoms, u�imtumui, taip pat socialinei bei vietinei integracijai“. Tod� l tur� t�  b� ti palaikoma 

tinkamiausia aplinka smulkioms �mon� ms. 

Pramoniniai klasteriai ir tinklai vis labiau patraukia virš-nacionalini�  ir nacionalini�  politik�  

d� mes�, tod� l, kad jie atstovauja efektyvias strukt� ras, skatinan� ias smulki�  pramoni�  

konkurencingum� , produktyvum�  ir inovacij�  �diegim� .  JAV Silikono sl� nyje dirbantis profesorius 

Arthuras Brianas technologijas vadina „gilia meistryste“ (deep craft)4, o P.Druckeris inovacija vadina 

veikian� io �mogaus geb� jim�  reaguoti � kintan� ias s� lygas ir jas sistemiškai išnaudoti ekonominiam 

rezultatui pagerinti. P.Druckeris daro išvad� , kad „verslininkyste paremtos ekonomikos atsiradimas 

yra tiek ekonominis ir technologinis, tiek kult� rinis ir psichologinis reiškinys, o inovacija yra 

ekonomin�  – socialin� , o ne technologin�  kategorija“. Taigi, galima daryti išvad� , jog vienos ar kitos 

inovacijos, tame tarpe ir klasterio suk� rimas, priklauso nuo konkre� i�  �moni� . Sukuria, jeigu nori ir, 

�inoma, jeigu  išdr�sta. 

Taigi, šiandienin� s  pasaulio ekonomikos pl� troje vis didesn�  svarb�  �gauna klasteriai – tam 

tikroje geografin� je teritorijoje sukoncentruotos, tarpusavyje s� veikaujan� ios, vykdan� ios bendr�  

veikl�  ir savo specifine veikla papildan� ios viena kit�  �mon� s ir institucijos. Vis daugiau ES valstybi� , 

JAV ir tre� iojo pasaulio šali� , siekdamos didinti � kio konkurencingum� , savo ekonomin� je politikoje 

prad� jo pla� iai taikyti klasteri�  po�i � r�, skatinti klasterizacijos pl� tr� . Naujoji Zelandija, savo 

ekonomik�  grind�ianti klasteri�  veikla, jau min� tame Pasulio banko sudarytame s� raše yra antrojoje 

pozicijoje. Lietuvoje bei Latvijoje taip pat auga susidom� jimas klasteriais, išryšk� ja  j�  svarba atskiro 

regiono ir visos šalies � kio konkurencingumui. 

Klasterio s� vok�  ekonomikoje pirmasis pard� jo vartoti �inomas amerikie� i�  ekonomistas 

Michaelis Porteris. 1990 m. išleistoje M.Porterio knygoje “Valstybi�  konkurenciniai pranašumai” 

nurodoma, kad tarptautin� se rinkose konkurenciškiausios tos � kio šakos, kuriose galima aptikti �vairi�  

                                                           
4 Ekonomika ir vadyba – 2003. Ekonomikos teorijos aktualijos ir praktikos realijos. Tarptautin� s mokslin� s konferencijos pranešim�  med�iaga, 2 knyga. 
Kaunas. Technologija. 2003   
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ekonomini�  veiksni�  tarpusavio ryšius, kurie yra b� dingi vadinamajam Porterio “deimantui”. Jame 

išskiriami 4 pagrindiniai veiksniai: 

�  �moni�  veiklos strategija bei j�  paj� gumas var�ytis;  

�  pradini�  ištekli� , veiksni�  s� lyg�  panaudojimas;  

�  paklausa, vartojimas;  

�  susijusios ir palaikan� ios veiklos.  

  Visi šie veiksniai susij�  tarpusavyje, jie veikia ir stiprina vienas kit� . Jie sudaro aplink� , 

kurioje �mon� s var�osi ir �gyja konkurencijos patirt� bei pranašumus var�ov�  at�vilgiu.  

M.Porterio “deimanto” modelis puikiai atspindi klasterio apibr� �im � : “Klasteris yra grup �  

geografiškai arti viena kitos išsid� s� iusi�  verslo �moni�  bei kit�  susiet�  institucij � , veikian� i�  

tam tikroje srityje ir naudojan � i�  bendras technologijas. Klasteriai gali b� ti labai �vair � s, ta� iau 

dauguma j�  jungia tiek� jus, �rangos gamintojus, paslaug�  tinkl � , finans�  �staigas bei susijusi�  

pramon� s šak�  �mones. �  klaster� taip pat da�nai �eina galutini�  preki �  pirk � jai, papildan� i�  

preki �  gamintojai, infrastrukt � ros k� r � jai, valstyb� s ar priva� ios mokymo, mokslo tyrim�  

�staigos”. Šis apibr� �imas pabr� �ia �vairi�  klaster� sudaran� i�  element�  ryšius ir s� veikas, kuri�  d� ka  

jame veikian� ios �mon� s �gyja konkurencinius pranašumus bei spartesn� s pl� tros galimybes.  

Ypa�  svarb� s du dalykai, kuri�  d� ka išvardinti M.Porterio “deimant� ” sudarantys veiksniai 

susijungia � viening�  dinamišk�  sistem� . Tai vietin�  konkurencija ir geografinis pramon� s sutelkimas, 

kitais �od�iais vadinamas klasterizacija. Apskritai, klasteriai  yra spontaniškai  sukuriami  verslo 

dalyvi� , kurie nori gauti sinergin� efekt�  d� l ši�   toje geografin� je sferoje egzistuojan� i�  veiksni� : 

�  pirk� j�  ir tiek� j�  buvimo šalia, 

�  pakankamos kvalifikuotos darbo j� gos,  

�  nesunkiai pasiekiam�  know-how �ini� ,  

�  galim�  specifini�  gamtini�  ištekli�  ir tinkamos infrastrukt� ros, 

�  ma�esni�   teisini�  sandori�  bei komunikacini�  išlaid�  d� l dalyvi�  geografinio artumo, 

�  universitet�  artumo, 

�  mokymo centr�  ir tyrimo institut�  artumo, 

�  finansini�  institucij�  ir kit�  visuomenini�  organizacij�  buvimo bei pasiry�imo dirbti 

kartu. 

Klasteriai sudaro svarbius verslams �ini�  šaltinius. Visi klasterio dalyviai yra �sik� r�  s� lygiškai 

arti vieni kit�  ir tas artimumas  kuria formalius ir neformalius ryšius tarp �moni� , aukštojo mokslo ir 

tyrimo institucij� , finansini�   �staig� , vieš� j�  �moni�  bei asociacij� , vald�ios institucij� . Visi laisvai 

naudojasi skleid�iama informacija. Tokioje situacijoje  lengviau u�mezgami kontaktai su 

ministerijomis, u�tikrinan� iomis klasterio infrastrukt� r� , atitinkan� i�  verslo poreikius. Visa tai 

palengvina inovacin� proces� . Iš tikr� j� , siekdamosu�si tikrinti išgyvenim�  konkurencin� mis 
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s� lygomis, klasterio �mon� s yra �sipareigoj�  vystyti inovacines strategijas bei pritraukti ir panaudoti 

reikalingus geb� jimus.  

 Svarbiausios klasterio s� km� s taisykl� s yra: 

�  maksimaliai išvystyta inovacij�  infrastrukt� ra, 

�  patikimai veikianti švietimo ir mokslini�  tyrim�  sistema, 

�  pakankami kapitalo resursai, 

�  antrepreneryst� s dvasia gyvenan� ios klasterio �mon� s. 

Inovacij�  �diegimas n� ra vien tik universitet�  ar tyrimo centr�  sutelkimas, jis yra svarbiausias 

eil� s verslo iniciatyv�  ir eksperiment�  rezultatas. Klasteryje �mon� s s� moningai arba nes� moningai 

mokosi viena iš kitos ir viena kit�  kopijuoja. Tokiu b� du galimos klaidos, kurios yra  klasterio 

k� rimosi  proceso dalis. Italijos pramonini�  rajon�  pavyzdys aiškiai tai iliustruoja. Be to, klasteriai, 

kurie sugeb� jo sustiprinti prekin� �enkl� , suteik�  � j� �einan� ioms �mon� ms ir institucijoms verting�  

priemon�  realizuoti prekes ir paslaugas. Tarptautiniu mastu pagars� j� s prek� s �enklas – „Bresle 

Valley-Glass Valley“ (Bresle sl� nis-stiklo sl� nis), buvo skirtas padidinti stiklo Bresle sl� nio 

Pranc� zijoje dirbini�  pardavimus. Prekinis �enklas dirba visiems klasterio dalyviams. 

Norint pasiekti tam tikr �  rezultat�  vienoje ar kitoje ekonomikos šakoje b� tinas: 

�  aukštas produktyvumas, 

�  konkurencingumas, 

�  spart� s inovaciniai procesai, 

�  glaudus verslo, mokslo bei vald�ios institucij�  bendradarbiavimas. 

 Visi šie procesai iki galo �vykdomi tik išskirtin � je verslo sistemoje - klasteryje. Tik 

apjungus visus šiuos elementus bus pasiektas kiekvienos inteligentiškos ekonomikos siekiamas 

tikslas: spartus ir efektingas nauj�  produkt �  ir paslaug�  pateikimas rinkai, pasiekiant 

maksimal�  peln� .5 

Klasteriai skatina region�  ekonomin�  ir socialin�  gerov� . Anot Porterio, klest� jimas priklauso 

nuo produktyvumo, pagal kur� regionas paskirsto savo išteklius (darbo j� gos, gamtinius, 

infrastrukt� ros ir kt.) preki�  gamybai ir paslaug�  teikimui. Inovacijos didina produktyvum� . Kaip 

aprašyta aukš� iau, klasteriai gali sukurti tobul�  aplink�  konkurencingumui padidinti. Jie gali didinti 

produktyvum� , pasinaudodami specializuotais tiek� jais, vietin� mis know-how �iniomis, informacija, 

�g� d�iais ir išsilavinimu. Pirk� j� , konkurent� , tiek� j� , universitet�  ir tyrimo institucij� , skatinan� i�  

k� rim�  ir pasikeitim�  informacija, artumas didina inovacij�  diegimo galimybes. Tai savo ruo�tu 

palaiko augim� , didesn� u�imtum�  ir region�  patrauklum� . Pasak R.Jucevi� iaus, nieko nereiškia tai, 

kad aukš� iau atkleist�  privalum�  realumas retai b� na pagr�stas moksliškai. Iki dabar dauguma studij�  

apie klasterius apsiriboja pateikdamos kokybinius paaiškinimus apie klasterio suk� rim� . Ilg�  laik�  

technologijomis buvo grind�iama klasteri�  s� km� , ta� iau technologijos kinta ir tobul� ja taip spar� iai, 
                                                           
5 Jucevi� ius R. Nacionalin�  verslo sistema -atsakas � naujus išš� kius. 2007 (nepublikuota) 
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jog  klasterio �mon� s tampa vis labiau pa�eid�iamos, jeigu  jos laikosi �sikib�  sen�  technologij�  ir 

nepakankamai laks� iai reaguoja � šiuos poky� ius. Neretai jos tampa technologij�  �kait� mis. 

Regioniniu lygiu reik� t�  atminti region� , kurie seka paskui j�  klasteri�  �lugim�  d� l pasenusi�  

technologij�  ir d� l per didel� s priklausomyb� s nuo nedidelio skai� iaus �moni� , egzistavim� . Siekiant 

išvengti ši�  sp� st� , SVV �mon� s tur� t�  stengtis b� ti lankstesn� s ir geb� ti adaptuotis, kurti klasterio 

geb� jimus (paj� gumus) ir b� ti pasiruošusioms dalintis informacija, išsiugdyti stiprius vidinius 

paj� gumus, siekiant tapti patraukliomis esamiems ir potencialiems partneriams. Klasterio �mon� s turi 

susitaikyti su tuo, kad prival� s nuolat �rodin� ti, jog yra pakankamai lanks� ios, konkurencingos, 

atviros. Klaster� sudaro daug �moni�  ir joms r� pi siekti u�sibr� �t �  tiksl� , tod� l kiekvienai klasterio 

�monei neu�teks „b� ti gra�ia“. Išskirtin�  šiuo atveju yra specializacijos reikšm� . Tik grie�tai 

specializuotos �mon� s gali maksimaliai panaudoti naujausias technologijas, �darbinti aukš� iausios 

kvalifikacijos darbuotojus, pasiekti did�iausi�  darbo našum� , b� ti maksimaliai naudingos klasterio 

dalyv� s, kurian� ios did�iausi�  prid� tin�  vert� . 

Klasterio esm�  yra ta, kad j� sudaran� ios �mon� s stengiasi koncentruoti savo veikl�  ten, kur yra 

arba gali b� ti išpl� totos j�  esmin� s kompetencijos, o visa kita „atiduoti“ kitoms specializuotoms 

�mon� ms. Tokiu b� du kiekviena �mon�  gauna maksimali�  ekonomin�  naud� , susieja vert� s k� rimo 

grandines ir tarpusavio konkurencij�  paver� ia bendradarbiavimu. 

Kad klasteris yra susiformav	 s ir s� kmingai veikia, galime teigti, kai6: 

�  šalys da�niausiai gerai pa��sta viena kit� , informacija apie klaster� yra pakankama, �mon� s 

turi bendr�  istorij� , kuri stiprina bendradarbiavim� ; 

�  yra aišk� s pagrindiniai klasterio veik� jai,  

�  aišku, kuria kryptimi pl� tojasi klasteris, 

�  suprasta, kas yra pagrindiniai konkurentai; 

�  klasteris turi susiformavus� �vaizd�, pripa��stam�  ir veik� j�  u� klasterio rib� , ir pa� i�  

klasterio �moni� ; 

�  klasteryje yra susikristalizav� s „k� rybinis tankis“, kurio d� ka pritraukiamos investicijos ir 

u�sienio �mon� s, aukštos kvalifikacijos darbuotojai iš kit�  region�  ar šali� ; 

�  yra tam tikras centrinis organizacinis darinys, kuris yra atsakingas u� svarbias funkcijas 

(tarpininkavim� , informavim� , lobistin�  veikl�  ir kt.). Tai organizacija, kuri geriausiai 

atlieka interesus vienijan� ios institucijos funkcij� ; 

�  tam, kad �sisavint�  technologijas, klasteriuose vyksta spart� s inovacij�  procesai bei 

„atplaišini� “ („ spin - offs“) �moni�  augimas; 

�  pilnai veikiantis klasteris pasi�ymi saviorganizavimu. 

                                                           
6 Klasteri�  k� rimo Lietuvoje prielaid�  analiz�  ir rekomendacij�  parengimas. 2002. Prieiga per Internet� : 
http://www.ukmin.lt/lt/veiklos_kryptys/pramone_ir_verslas/pramone/mtd.php  
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�  Pl� toja pelningus „laimi-laimi“ santykius. Technologij�  pl� tra pagreit� ja dalinantis 

technologin� mis �iniomis. 

�  U�tikrina nuolatin� paslaug�  ir kokyb� s gerinim� . Kartu planuojant ir kei� iantis informacija, 

grei� iau prisitaikoma prie ateities plan� . 

�  Sudaro s� lygas išlikti versle. Bendrai vykdoma strategij�  pl� tros veikla generuoja ilgalaik� 

konkurencin� pranašum� . 

�  Sudaro s� lygas organizacijai tapti kokybiška ir tenkinti kokybei reiklius vartotojus bei 

suteikti darbo kokybiškai dirbantiems vartotojams. 

Lyginant su tinklais, klasteriai skiriasi ir tuo, kad jie visuomet yra �moni� /organizacij�  

koncentracija apibr� �toje geografin� je vietov� je. Taigi, lygindami partnerystes, aljansus bei tinklus ir 

klaster�, kaip išskirtin�, fenomenal�   verslo sistemos tip� , galime daryti išvad� ,  kad klasteryje gali 

egzistuoti tiek aljansai, tiek partneryst� s, tiek tinklai, bet niekada- atvirkš� iai. Kiekvieno klasterio 

kilm�  yra skirtinga. Pirminiai j�  k� rimosi stimulai gal� t�  b� ti: 

�  �aliavos buvimas; 

�  Klimato s� lygos; 

�  Šalia esan� ios rinkos; 

�  Netik� ti �vykiai, tokie kaip verslinink�  su specializuotais �g� d�iais ir siekiais gr��imas � 

region� ; 

�  Regione �kurtas vald�ios finansuojama R & D (tyrim�  ir pl� tros) baz� .  

 

KLASTERIO STRUKT 
 RA IR VERT � S K
 RIMO GRANDIN �  

 
Klasterio esm�  yra ta, kad j� sudaran� ios �mon� s stengiasi koncentruoti savo veikl�  ten, kur yra 

arba gali b� ti išpl� totos j�  esmin� s kompetencijos, o visa kita „atiduoti“ kitoms specializuotoms 

�mon� ms. Tokiu b� du kiekviena �mon�  gauna maksimali�  ekonomin�  naud� , susieja vert� s k� rimo 

grandines ir tarpusavio konkurencij�  paver� ia bendradarbiavimu. Vert� s grandin�  – tai �moni�  

susitelkimas dirbti kartu tam, kad b� t�  patenkinti tam tikros srities rinkos poreikiai.  Vert� s sistem�  

galima b� t�  apib� dinti taip:  susijusi�  organizacij� , ištekli�  ir �ini �  srautas, dalyvaujantis kuriant ir 

pateikiant produkto vert�  galutiniam vartotojui. Vert� s sistem�  objektas yra tiekimo grandin� je 

dalyvaujan� i�  organizacij�  pozicionavimas, kad u�tikrinti kuo aukštesn� vartotoj�  patenkinim� .7  

Da�niausiai klasteriai apima gatav�  produkt�  arba paslaug�  �mones, specializuot�  gamybos 

komponen� i� , �rengim�  bei aptarnavimo paslaug�  tiek� jus, finansines institucijas, giminingas 

pramon� s šakas atstovaujan� ias kompanijas. Klasteriai apjungia su tiekimo ir realizavimo kanalais 

dirban� ias �mones, šalutini�  produkt�  gamintojus, infrastrukt� ros k� rimo �mones, vyriausybines bei 

kitas organizacijas, u�tikrinan� ias special�  apmokym�  (paruošim� ), švietim� , informacijos teikim� , 

                                                           
7 Nurturing competitiveness. Prieiga per Internet� : <http://clusternavigators.com/content/blogcategory/33/54/ 
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mokslini�  tiriam� j�  darb�  vykdym� , technin�  pagalb�  bei standart�  k� rim� . Vyriausybin� s agent� ros, 

�takojan� ias klasteri�  veikl� , yra j�  sudedamoji dalis. 8  

Reali konkurencija vyksta konkre� i�  �moni�  lygmenyje, ta� iau konkurencin� pranašum�  grei� iau 

�gyja tokios �mon� s, kurios veikia susijusi�  ir viena kit�  palaikan� i�  �moni� , mokslo �staig� , verslo 

informacijos, paslaug�  ir konsultavimo centr�  klasteryje. Toki�  klasteri�  ar kit�  form�  

bendradarbiavimo strukt� r�  gausa apsprend�ia viso sektoriaus konkurencingumo lyg�. Klasteri�  

svarb�  tarptautiniam pramon� s konkurencingumui lemia tokios prie�astys: 

�  tiesiogin�  konkurencija tarp panaši�  �moni�  ver� ia jas gerinti veiklos kokyb�  ir siekti 

naujovi� ; 

�  sukuriamos geresn� s prielaidos specializuoti veikl�  ir suformuoti joje ekspertin�  kompetencij� ; 

�  atsiveria didel� s galimyb� s kooperuotis realizuojant �vairius projektus, mokslinius ir 

rinkodaros tyrimus, keistis informacija;  

�  formuojama bendra infrastrukt� ra, sukuriamos prielaidos gauti veiklos sinergin� ekonomin� 

efekt�  ir daugelis kit�  privalum� . 

Klasterio strukt� roje galima išskirti keturis elementus, bendrus visiems s� kmingai veikiantiems 

klasteriams. Jie perteikti 1 paveiksle. 

 

1 pav. Klasterio elementai  
(Cluster Navigators Ltd informacija) 

 

                                                           
8 B.R. Barringer,  J.S. Harrison // Journal of Management. 2000 
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� moni�  branduolys. 
mon� s, kurios veikia klasteryje. 

Palaikantys verslai. Verslai, kurie tiesiogiai arba netiesiogiai palaiko klasterio branduolio 

�mones. Tai gal� t�  b� ti specializuotos technikos ir jos komponent� , �aliav�  tiek� jai; paslaug�  firmos, 

tokios kaip finans� /rizikos kapitalo, teisininkai, dizainas, marketingas, viešieji ryšiai. Da�nai šios 

�mon� s b� na labai specializuotos ir fiziškai nenutol�  nuo branduolio �moni� . 

Organizacijos. Gerai veikian� iame klasteryje branduolio �mon� s ir palaikantieji verslai n� ra 

izoliuoti. S� kmingi klasteriai �traukia platesn� bendruomen� s rat� . Vietin� s mokyklos, universitetai, 

profesin� s mokyklos, verslo ir profesin� s asociacijos, ekonomin� s pl� tros agent� ros ir kiti palaiko j�  

veiklas bei yra sud� tin� s gerai veikian� ios klasterio dalys.  

Infrastrukt � ra. Tai yra palaikan� ioji fizin �  infrastrukt� ra: keliai, uostai, atliek�  tvarkymas, 

komunikacij�  tinklai ir t.t.  

Šie keturi elementai iš esm� s atspindi klasterio vert� s grandin� , parodyt�  2 paveiksle.  

 

 

2 pav. Klasterio vert� s k� rimo grandin �  

  

 Šioje klasterio vert� s k� rimo grandin� je pagrindin�  funkcij�  vykdo klasterio branduolio 

komanda, kuri priima bendrus sprendimus, reikalingus efektyviai produkto gamybai: �  skatinamas 

medienos �moni�  bendradarbiavimas; �  sušaukiamas medienos klasterio nari�  vadov�  susirinkimas, 

apsvarstomi �moni�  specializacijos, veikl� , produkcijos/paslaug� , darb�  pasidalijimo ir kt. klausimai; 

Infrastrukt� ra 
 

Susijusios ir 
palaikan� ios 

veiklos 

Viešosios ir 
valstybin� s 

organizacijos 

Mokslo �staigos, 
tyrim�  centrai 

Galutinis vartotojas 
 


mon�  2 

Sukurtas galutinis produktas 

Klasterio branduolys 
Klasterio komanda 

Apr� pinimas �aliavomis, �rengimais; 
Marketingas; 

Reklama; 
Dizainas; 

Sand� liavimas; 
Prekyba; 
Logistika; 

Vartotoj�  aptarnavimas; 
... 


mon�  3 


mon�  1 


mon�  ...n 
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�  pasirašomos atsakomyb� s sutartys tarp medienos klaster� sudaran� i�  �moni� ; �  pasirenkamas 

produktas, kuris bus gaminamas šiame klasteryje; �  apsvarstomi produkto pagaminimo terminai, 

b� simo produkto kokyb� , pasidalijami darbai tarp klasterio �moni� ; �  pritraukiami aukš� iausio lygio 

specialistai; �  išsiaiškinama, kokios dizainerio, marketingo bei reklamos specialisto paslaugos 

klasteriui  bus reikalingos; �  išnagrin� jama, kokiais paskirstymo kanalais ir kokiom s� lygom bus 

transportuojama klasterio pagaminama produkcija, apsprend�iama, kaip ir iš kur  bus tiekiamos 

reikalingos �aliavin� s med�iagos (labai svarbu j�  kokyb�  ir tinkamumas); �  išsiaiškinama, kokios bus 

reikalingos technologijos planuojamo produkto gamybai; �  pradedamas vykdyti marketinginis darbas; 

u�tikrinamas grei� iausias ir pigiausias informacijos apie �aliavas, produktus, rinkas, technologijas, 

mokslo pasiekimus bei tendencijas gavimas ir paskleidimas klasterio viduje.  

 Atlikus ankš� iau pamin� tus darbus, pradedamas gaminti produktas ir sprend�iamos visos su jo 

gamyba susijusios problemos, vykdoma vieninga klasterio valdymo politika. Bendras ši�  operacij�  

apjungimas leid�ia pasiekti kašt�  ma�inim�  ir didesn� s prid� tin� s vert� s k� rim�  klasterio viduje 

ma�inant rizik�  ir didinant pelno pasiekimus. Klasteryje veikian� ios �mon� s gali susikoncentruoti � 

vienintel�  funkcij�  – produkto (arba sud� tini�  dali� ) gamyb� , kuri turi b� ti operatyvi ir kokybiška, 

atlikta tinkamai pagal vartotojo reikalavimus. Joms nereikia r� pintis �aliav�  tiekimo, �rengim�  

pirkimo, produkto dizaino, sand� liavimo ar marketingo klausimais, nes tai jau apspr� sta klasterio 

branduolyje. Tarp �moni�  tik vyksta darb�  pasiskirstymas (specializacija) efektyviai produkto (arba 

sud� tini�  dali� ) gamybai. Klasteriui taip pat svarbu klasterio branduolio veikimui talkinan� ios veiklos. 

Tai infrastrukt� ra (palaikan� ioji fizin �  infrastrukt� ra: keliai, uostai, atliek�  tvarkymas, komunikacij�  

tinklai ir t.t.), susijusios ir palaikan� ios veiklos (specializuotos technikos ir jos komponent� , �aliav�  

tiek� jai; paslaug�  firmos), viešosios ir valstybin� s organizacijos, mokymo �staigos ir tyrim�  centrai. 

Be ši�  darini�  klasteris tiesiog negal� t�  egzistuoti. Tarp j�  ir klasterio vyksta pastovi s� veika ir 

bendravimas, rodomas gr��tamasis ryšys, u�tikrinantis ryši�  palaikym�  ir bendradarbiavim� .  

 Da�niausiai klasteriai apima gatav�  produkt�  arba paslaug�  kompanijas, specializuot�  gamybos 

komponen� i� , �rengim�  bei aptarnavimo paslaug�  tiek� jus, finansines institucijas, giminingas 

pramon� s šakas atstovaujan� ias kompanijas. Klasteriai apjungia su tiekimo ir realizavimo kanalais 

dirban� ias �mones, šalutini�  produkt�  gamintojus, infrastrukt� ros k� rimo kompanijas, vyriausybines 

bei kitas organizacijas, u�tikrinan� ias special�  apmokym�  (paruošim� ), švietim� , informacijos 

teikim� , mokslini�  tiriam� j�  darb�  vykdym� , technin�  pagalb�  bei standart�  k� rim� . Vyriausybin� s 

agent� ros, �takojan� ias klasteri�  veikl� , yra j�  sudedamoji dalis.9  

Klasteriai egzistuoja tiek išvystytos ekonomikos, tiek ir besivystan� ios ekonomikos s� lygomis. 

Ekonomiškai stipriuose regionuose klasteriai b� na išsivyst�  daug geriau ir apima labiau išpl� stas 

pramon� s šak�  sritis. Klasteri�  ribos kinta priklausomai nuo nauj�  �moni� , organizacij�  bei pramon� s 

šak�  atsiradimo, suma�� jimo arba išnykimo. J�  ribas taip pat s� lygoja ir normatyviniai aktai. 

                                                           
9 Lietuvos pramon� s klasteri�  pl� tros programin�  studija. 2003. Pareng�  KTU Verslo strategijos institutas 
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 Vyriausyb�  tur� t�  tapti klasterizacijos  proceso palengvintoju  ir katalizatoriumi, kadangi: 

�  Klasterizacijos iniciatyvos yra vykdomos daugeliu lygi�  – ma�ose bendruomen� se, miestuose, 

regionuose, nacionaliniu lygiu. Lemiami s� km� s  faktoriai da�niausiai yra klasteri�  ir politini�  

rib�  kombinacija. 

�  Šalies  vyriausyb�  da�nai susiduria su politiniais sunkumais, stengdamasi paremti vietines 

iniciatyvas, ypa�  jei jos n� ra „pl� tros zonose“. 

�  Prieš remdamos  klasterizacijos procesus, šalies vyriausyb� s da�niausiai u�sako tyrimus. 

Klasterizacijos atveju  tyrimas turi b� ti kaip prad�ia veikti, bet ne kaip pabaiga. Daugelis 

vyriausybi�  yra u�sak�  sudaryti brangias pirmines ataskaitas, siekdamos �traukti privat�  

sektori� . Pagrindiniai klasterio dalyviai, privatus sektorius turi gerai suvokti klasterio 

paj� gumus, ribas ir savo vaidmen� šiame darinyje. 

�  Klasterizacija tur� t�  atspind� ti bendradarbiavim� . Vadovavimas klasterizacijos iniciatyvoms 

turi b� ti vykdomas su priva� iu sektorium kaip galima anks� iau: joks vyriausyb� s tarnautojas, 

mokslininkas ar  konsultantas negali b� ti pirmoje vietoje. 

�  Viešosios infrastrukt� ros pl� tra da�nai atsilieka nuo privataus sektoriaus veikl� , tod� l  turi b� ti 

sudaryta suderinta klasterizacijos veikl�  darbotvark� .   

�  Klasteriai atstovauja nauj�  m� stymo b� d�  apie vietin� s ekonomikos vystym�  ir s� lygoja nauj�  

vaidmen� šakin� ms ar kitos r� šies verslo   asociacijoms.  

�  Klasteriai egzistuoja tiek išvystytos ekonomikos, tiek ir besivystan� ios ekonomikos s� lygomis. 

�  Ekonomiškai stipriuose regionuose klasteriai b� na išsivyst�  daug geriau ir apima labiau 

išpl� stas pramon� s šak�  sritis.  

�emiau lentel� je pateikiami pagrindiniai klasteriams b� dingi bruo�ai: 

1 lentel� . Pagrindiniai klasteriams b� dingi bruo�ai  

Bruo�as Bruo�o detalizavimas 

Geografin�  

koncentracija 

Klasteriams b� dinga geografin�  lokalizacija ištekli�  prieinamumo po�i� riu. Ši�  dien�  

�moni�  konkurencinis pranašumas tapo labiau susij� s su produktyvesniu ištekli�  

panaudojimu, o tam jos turi nenuilstamai inovuoti. 

Klasteriams b� dinga geografin�  lokalizacija �mones supan	 ios aplinkos po�i� riu. 


mon� ms, nuolat siekian� ioms u�sitikrinti ir išlaikyti konkurencin� pranašum� , labai 

aktualu vidiniai procesai, taip pat svarb�  vaidmen� �moni�  konkurencingumui vaidina ir 

verslo aplinka, betarpiškai supanti �mones. 

Platus nari�  ratas Klasteriai apima plat�  susijusi�  pramon� s ir verslo ar kit�  rinkos veik� j� , kurie yra 

svarb� s konkurencingumui, rat
  - specializuot�  gamybos ištekli�  (komponent� , 

�rangos, paslaug� ) tiek� jus, specializuotos infrastrukt� ros k� r� ju, švietimo �staigas, 

asocijuotas strukt� ras ir kita. Klasteriai da�nai išsiple� ia vertikaliai iki pardavimo 

kanal�  ir vartotoj� , ir horizontaliai iki papildan� i�  produkt�  ir �moni� , veikian� i�  
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susijusiose pramon� s šakose. Klasterio �mon� s naudojasi bendromis marketingo 

priemon� mis bei sinergija, pasiekiama bendros klasterio �moni�  veiklos d� ka. 

Klasteriai apima 

gana didel� 

�moni� / 

organizacij�  

skai� i�  

Pakankamas klasterio �moni� / organizacij�  skai	 ius – tai tam tikras �moni�  santalkos 

svoris globaliame verslo kontekste. Ši kritin�  �moni�  (j�  dyd�io, kompetencijos ir pan.) 

mas�  leid�ia matyti jas kaip konkurencin� pranašum�  kurian� i�  organizacij�  visum� . 

Klasterio �mon� s da�nai “atsako” u� tam tikros geografin� s vietov� s ekonomini�  

rodikli�  augim� . Pa�ym� tina, kad lokaliniai klasteriai apjungia neb� tinai apjungia daug 

nari� . 

Klasteriai 

skirtingose šalyse 

yra unikal� s, bet 

turi panašius 

bruo�us 

Klasteriai analogiškose pramon� s ar verslo srityse turi panaši�  bruo�� , nes panašaus 

produkto ar paslaugos k� rimo vert� s-kašt�  grandin�  yra taip pat labai panaši. Tai 

reiškia, kad ilgalaik�  konkurencin�  s� km�  globalioje ekonomikoje vis labiau priklauso 

nuo lokaliai esam�  savybi� , toki� , kaip �inios, ryšiai, motyvacija. Šia prasme 

kiekvienas klasteris yra unikalus.  

Klasteriai turi 

aiškiau ar sunkiau 

identifikuojamas 

ribas 

Klasterio ribos apibr� �iamos ryšiais ir papildymais, kylan	 iais iš �vairi�  pramoni�  ir 

institucij� , kurios yra svarbiausios konkurencingumui u�tikrinti. Klasteris gali išeiti u� 

valstyb� s rib� . Klasterio ribos priklauso nuo jo geografinio pob� d�io, kadangi yra 

skiriami lokaliniai, regioniniai, nacionaliniai ar tarpnacionaliniai klasteriai. 

Klasteriai skatina 

tiek �moni�  

konkuravim� , tiek 

kooperavim� si 

Arši konkurencija pastebima kovoje u� vartotojus ir j�  išlaikym� . Ta� iau tuo pat metu 

klasteryje ryškus ir kooperavimasis, da�niausiai vertikalusis, �traukiant giminingas 

pramon� s šakas ir organizacijas.  

Klasteriai yra 

saviorganizuojant

ys 

Daugelis klasteri�  susikuria savaime (“iš apa� ios”), vadovaujantis savais verslo 

interesais ir siekiant kuo pilniau ir efektyviau juos realizuoti. 

Šaltinis: LR � kio ministerijos parengta studija 

KLASTERIO K 
 RIMO(SI) ETAPAI 
 

Klasteriai da�niausiai susiformuoja spontaniškai, paskatinti konkurencin� s verslo aplinkos bei 

bendradarbiavimo tarp b� sim�  klasterio nari� . Vienas iš klasterio k� rimosi veiksni�  gali b� ti d� l 

vien�  ar kit�  aplinkybi�  tarp �moni�  susiklost�  kooperaciniai ryšiai. Klasteriai reikšmingai veikia 

regiono (šalies) � kio konkurencingum� , didina �moni�  produktyvum� , inovatyvum� , gerina darbo ir 

produkt�  kokyb� , technologijas, skatina atsirasti naujiems verslams. Klasteriai yra veiksnys, kuris 

stiprina regiono (šalies) � kio konkurencinius pranašumus. 

Tokiu b� du �moni�  klasterizacijos proces�  b� t�  galima suskirstyti � 5 etapus: 

- I etapas: Tarpusavio partneryst� s skatinimas. Kooperacij�  tarp regiono � kio subjekt�  ir kit�  

institucij�  paspartina viešo bei privataus sektoriaus dalyvavimas, formuojant regionin�  politik� , 

iniciatyv�  rodan� ios organizacijos �k� rimas ir identifikavimas. 
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- II etapas: Klasteri�  formavimas ir pl� tra. Regione u�megztos pastovios partneryst� s rezultatas – 

klasteri�  susiformavimas ir pl� tra. Tai smarkiai paveikia šio regiono ekonomin�  pl� tr�  ir 

konkurencingum� , pagyvina regiono rink� . 

- III etapas: Situacijos rinkoje �vertinimas – šiame etape b� tina nustatyti regiono ekonomik�  

kurian� ius klasterius bei apibr� �ti klasteri�  veikl�  sutvirtinan� i�  ekonomin�  infrastrukt� r� . 


vertinti situacij�  rinkoje, svarbu atlikti nepriklausom�  analiz� , kuri sukurt�  išsam�  regiono 

ekonomin� s, socialin� s, politin� s bei technologin� s aplinkos vaizd� . 

- IV etapas: Partneryst� s strategijos k� rimas – paklaus�  ir pasi� l�  formuojantys � kio subjektai 

sujungiami bendroms problemoms identifikuoti ir atitinkamiems sprendimo b� dams priimti. 

Klasterio strukt� ra palengvina rinkos paklaus�  ir pasi� l�  formuojan� i�  bendrovi�  partneryst� . 

Klasteri�  bendrov� s, regiono savivalda bei kitos institucijos tur� t�  sukurti konkret�  veiksm�  

plan� , reformuojant ir pertvarkant verslo sektorius, didinant esam�  ištekli�  vert�  ir skatinant 

regione inovacijas. 

- V etapas: �moni�  klasterizacijos iniciatyv�  �gyvendinimas – regiono savivaldos ir klasterio 

bendrovi�  �sipareigojimas �kurti organizacij� , kuri b� t�  atsakinga u� bendr�  problem�  sprendimo 

metod�  �gyvendinim� .  

 Taigi, �mon� s, susib� r�  � klaster�, nepaliekamos vienos „kovoti u� b� v�“. Skatinant 

klasterizacijos iniciatyvas, dalyvauja visi: vyriausyb� , savivaldos, pa� ios � klaster� besijungian� ios 

�mon� s, �vairios organizacijos, viešosios �staigos, mokslo institucijos ir bendruomen� . U�megzta 

glaudi regiono konkurencingumo didinimo proceso dalyvi�  (pagrindini�  tiek� j�  ir vartotoj� ) 

partneryst�  vienu metu rinkoje sujungia paklaus�  ir pasi� l� , kuri stipriai veikia regiono 

konkurencingum�  ir ekonomikos pl� tr� . 

 Nors klasteriai susiformuoja nat� raliai, bet norint, kad jie vystyt� si, b� tina skatinti j�  veikim� . 

Pateikiame aštuonis klasteri�  k� rimo etapus, kuri�  praktika pasiteisino visame pasaulyje. Šie etapai 

parengti remiantis Naujosios Zelandijos klasteri�  k� rimo ir vystymo gair� mis.10 Naujoji Zelandija, 

savo ekonomik�  grind�ianti klasteri�  veikla, Pasulio banko kiekvienais metais sudaromame reitinge, 

kuriuo �vertinamos valstybi�  sukurtos verslo pl� tros s� lygos, yra antrojoje pozicijoje.  

 

1 etapas. S� kming�  klasteri�  identifikavimas, gerosios patirties per� mimas. 

 Šio etapo objektas vis�  pirma yra nustatyti klasterius, kurie turi �takos vietin� je ir tarptautin� je 

ekonomikoje, o antra – išd� styti juos pagal svarb� . Gali b� ti tik klasterio u�uomazga, ankstyva 

vystymosi stadija, arba labiau subrend� s, realesnis klasteris. Paprastai n� ra itin sud� tinga identifikuoti 

vietin� klaster�, naudojant vien�   iš dviej�  b� d� , arba juos derinant abu. 

 Iš viršaus � apa� i�  b� das yra naudojamas daugelyje šali� , jis paremtas turimos statistikos 

analize, identifikuojant ekonomini�  veikl�  koncentracij� , lyginant j�  su kitomis vietov� mis. Pvz., nors 

                                                           
10 Cluster Building: A Toolkit. A Manual for starting and developing local clusters in New Zealand // Cluster Navigators Ltd. 2001. 
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regione veikia 10 % vis�  šalies �moni� , regione yra �sik� r�  50 % visos šalies tam tikro sektoriaus 

�moni� , 

 Iš apa� ios � virš�  b� das, s� kmingai naudojamas identifikuojant vietinius klasterius, kada 

rengiami pirminiai klasterio pasitarimai, diskusijos prie apvalaus stalo kartu su vietini�  bank�  

vadovais, �urnalistais, logistikos �mon� mis ir kitais.  

 Šis iš apa� ios � virš�  b� das ypa�  naudingas išryškinant nišinius klasterius. Šis b� das taip pat 

padeda aiškiau apibr� �ti veiklas klasterio viduje. Grie�ti apibr� �imai yra daug vertingesni negu plati 

klasifikacija. Pvz. siauresnis apibr� �imas „baldai“ yra aiškiau negu platus „medienos perdirbimas“; 

„viršutiniai drabu�iai“, o ne „lengvoji pramon� “; „naftos ir duj�  in�inerija“, o ne „sunkioji in�inerija“.  

 Klasteriai, kurie susikuria toki�  proces�  pagalba, n� ra lygiaver� iai savo svarba. Kriterijai, 

nustatantys klasteri�  svarb� : 

�  Turi tur� ti ryš� su galimybi�  apimtimis (einamasis eksportas ir augimo galimyb� s, einamasis 

ir galimas u�imtumas, �moni�  skai� ius); 

�  Šiuo metu esama infrastrukt� ra (specializuotas švietimas / mokymo galimyb� s, specializuotas 

fizin�  infrastrukt� ra); 

�  Dabartin�  klasterio kult� ra (bendravimo laipsnis / tinklai tarp �moni� ; klasterio vadovyb�  turi 

b� ti motyvuota eiti pirmyn; potenciali�  privataus sektoriaus lyderi�  buvimas; dabartinis 

efektyvi�  asociacij�  egzistavimas). Kad b� ti efektyviausiu, klasterio procesai turi veikti pagal 

klasterio iniciatyvi�  portfelio. Tai skatina pozityvi�  konkurencij�  tarp klasterio grupi�  ir 

suteikia galimyb�  atsirinkti ir atkreipti d� mes� � skirting�  klasteri�  problemas. 

 Klasteris gali apimti tik dal� vietinio regiono, arba u�imti du ir daugiau region� . Klasterio ribos 

turi b� ti gerai apgalvotos, kadangi kiekvienas klasteris turi savo specifin� „mikrorajon� “. Kai kurie 

klasteriai yra pla� iai paplit� ; kiti yra �sik� r�  labai koncentruotai. Pvz. turizmo klasteriai link�  išpl� sti 

savo ribas labiau, negu gamybiniai ar kiti paslaugomis paremti klasteriai. Vietin� s savivaldyb� s ribos 

yra nereikšmingos, kai yra kuriamos komercin� s klasteri�  ribos. Klasterio regionas turi b� ti 

pakankamai ma�as,  kad galima b� t�  jausti bendrum� , ta� iau pakankamai platus, kad tur� ti 

pakankam�  kritin�  mas� , � kuri�  b� t�  galima nukreipti svarbiausius sprendimus. 

�  Ne�manoma sutalpinti vis�  vietini�  klasteri�  pagal vien�  did�. Informacini�  technologij�  

klasteris turi daug kompaktiškesn� veikimo lauk�  negu išsipl� t� s mišk�  klasteris.  

�  Ribos yra lanks� ios – jei ple� iasi klasteris, pl� sis ir jo ribos. Ribos taip pat keisis, jei susiaur� s 

klasterio iniciatyvos (pvz. iš sodininkyst� s � nat� rali�  produkt� ). 

�  Kai kurios iniciatyvos gali tur� ti naudos iš ryši�  tarp kaimynini�  klasteri� ; kitos gali b� ti 

daugiau konkuruojan� ios. Kas d� l �moni� , klasteris turi naud�  tiek iš kooperacijos, tiek ir iš 

konkurencijos. 

2 etapas. Pradin�  klasterio ap�valga. 

 Šios ap�valgos tikslas yra dvejopas: 
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�  Identifikuoti vietini�  klasteri�  dyd�ius ir savybes, taip pat j�  viet�  vietin� je ekonomikoje. 

�  Pristatyti klasterizacijos procesus pagrindiniams vadovams, u�sitikrinant tolimesn� j�  

dalyvavim�  procesuose. 

�  Gauti daugiau detalesn� s ir naujausios informacijos iš vietini�  klasteri�  pagrindini�  vadov� . 

Apklausiant pagrindinius vietinio klasterio vadovais, galima: 

-  Su�inoti klasterio galimybes ir apribojimus; 

-  
vertinti ryši�  klasteryje kokyb�   ir kokiu lygiu vietiniai veik� jai dirba kaip komanda; 

-  Atlikti galim�  lyderi�  vertinim� ; 

-  Pristatyti klasterio koncepcij�  skeptikams. 

 Remiantis tyrimais ir apklausomis galima paruošti trump �  dokument�  apie pagrindinius 

klasterio bruo�us ir problemas, kurios gali iškilti. Tai turi b� ti viešas dokumentas, prieinamas 

kiekvienam, kuris domisi klasteriu. 

 Procesai, aprašyti šioje dalyje, gali reikšti, kad šis antras etapas klasterio vystymosi procesuose 

skiriasi nuo sekan� io �ingsnio: lyderi�  komandos �k� rimas. Ten, kur lyderiai yra aiškiai 

identifikuojami, galima u�sitikrinti j�  dalyvavim�  ir palaikym�  visuose procesuose nuo pat prad�ios. 

Lyderi�  grup� s pl� tojimas yra nuolatinis procesas ir gali b� ti s� kmingai prad� tas vykdant pirmin�  

klasterio ap�valg� . 

3 etapas. � kurti lyderi �  komand� . 

 Pagrindinis �ingsnis kuriant klasterizacijos iniciatyvas yra ankstyvas Lyderi�  Grup� s, 

atitinkan� ios klasterio specifikai, formavimas. Klasterio k� rimo iniciatorius vaidina pagrindin�  rol�  

kuriant toki�  grup� . Ji gali b� ti neformali, bet su laiku turi evoliucionuoti ir formalizuoti. Iniciatoriai 

turi identifikuoti grup�  aukš� iausi�  vadov� , kurie kartu sudaryt�  didesn�  klasterio dal�, ir �tikinti juos, 

kad j�  dalyvavimas klasteryje bus labai vertingas. Nevisada lengvai pavyksta pagrindinius �takingus 

asmenis �traukti � veikl�  pa� iomis pirmomis veiklos stadijomis. Jie gali tiesiog iš šalies skeptiškai 

steb� ti, ar pirmin� s iniciatyvos neprad� s merd� ti. Jie nor� s b� ti u�tikrinti, kad j �  skirtas laikas ir �d� tas 

darbas atsipirks. Pirminis ir papras� iausias klasterio iniciatyv�  s� km� s matas yra aukš� iausi�  vadov�  

noras dalyvauti sekan� iame susitikime, o persp� jimas – jei jie deleguoja savo funkcijas arba visai 

nedalyvauja. 

 Lyderi�  Grup� , paprastai apie 6-8 �mones, kurie jau� iasi gerai dribdami kartu, daugiausiai 

tur� t�  b� ti iš �moni� , kurios yra klasterio branduolyje. Grup� je netur� t�  dominuoti vald�ios ar 

asociacij�  atstovai. Iniciatorius paprastai b� na atsakingas u� pradin� s grup� s formavim�  ir pirmininko 

skyrim� . Grup� s sudarymo mechanizmas gali b� ti išpl� tojamas ir v� liau. 

 Retkar� iais ši Lyderi�  Grup�  gali b� ti artima egzistuojan� iai asociacijai, ta� iau geriau b� t�  

naujos grup� s sudarymas. Laikinai svarstant problemas prie šios Grup� s gali b� ti sukuriamos 

komandos.  
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 Pirmininko rinkimas iš Lyderi�  grup� s dalyvi�  yra lemiamas klasterio vystymo aspektas. 

Daugeliui klasteri�  naudinga tur� ti du vadovus, vien�  iš klasterio �moni�  branduolio, o kit�  iš versl�  

atstovaujan� i�  organizacij� .  

4 etapas. Suformuoti klasterio vizij� . 

 Atlikta pirmin�  ap�valga nustato esamas klasterio pozicijas. Naudojantis tuo reikia nustatyti ir 

klasterio vizij� . Pirmin�  klasterio vizija gal� t�  b� ti „Per 5 metus padvigubinti klasterio veiklos 

mastus“. B� dingi veiklos mato vienetai gal� t�  b� ti eksportas, darbo u�imtumas, klasterio branduolio 

�moni�  skai� ius, lankytoj�  skai� ius.  

 Su laiku vizija taps labiau apibr� �ta ir specifiškesn� , kadangi  klasterio konkurencin� s aplikos 

esm�  ir galimyb� s, atsiverian� ios klasterio dalyviams, tampa labiau suprantamos. 

5 etapas. Nustatyti priemones tikslui pasiekti. 

 Po to, kai bus nustatyta vizija, klasterio vadovai turi identifikuoti privalomus darbus, kad t�  

vizij �  �gyvendinti. Labai svarbu klasteryje pasiekti  bendr�  sutarim�  d� l pagrindini�  problem�  ir 

sprendimo b� d� . Nustatant prioritetus tikslui pasiekti labiausiai reikalinga entuziazmas: jeigu niekas 

klasteryje nerodys entuziazmo svarstant problemas ar galimybes, tai liks papras� iausias „reikia 

padaryti“ s� rašas, kurio niekas nepripa��sta. 

 Jeigu Lyderi�  Grup�  yra nusiteikusi ry�tingai, b� t�  vertinga kuo kruopš� iau ap�velgti pirminius 

klausimus, kurie svarstomi susitikim�  metu. 

6 etapas. Sudaryti skubi�  veiksm�  program� . 

 Kai jau nustatyti prioritetai tikslui pasiekti, reikia pereiti nuo ilgai trunkan� i�  darbotvarki�  � 

trumpalaikius veiksmus, kurie skatint�  klasterio � jim�  � priek�. 

 Šio �ingsnio objektas - prad� ti pl� toti veiksmus kiekvienai iškeltai problemai. Tai apima: 

�  Veiklos matmenis; 

�  Laukiam�  rezultat�  apibr� �im � ; 

�  Reikiam�  ištekli�  nustatym� ; 

�  Identifikavim� , kas klasterio viduje turi specializuot�  sugeb� jim� /kontakt� /�ini � , 

reikaling�  remiant ir vykdant konkre� ius projektus. 

 U�duotys gerai atliekamos tada, jei vykdytojai patys save identifikuoja kaip komand� . Labai 

retais atvejais iniciatorius turi imtis iniciatyvos paskatindamas �mones �engti pirmyn. U�duo� i�  

vykdytoj�  komanda turi tur� ti vadov�  ir kitus palaikan� ius narius, ir, jei tai �manoma, �traukti Lyderi�  

Grup� s nar�. Terminas „U�duo� i�  vykdytoj�  komanda“ yra priimtinesnis negu „komitetas“, kadangi ši 

komanda suburiama laikinai, kol  atliekama u�duotis. Po to ji išardoma. 

7 etapas. � tvirtinti klaster �. 

 Dauguma klasterio iniciatyv�  iškeliamos vald�ios institucijos arba kokios nors versl�  

atstovaujan� ios organizacijos. Tam, kad efektas b� t�  ilgalaikis, klasterio procesams reikalinga pastovi 

organizacija kol dar neišgaravo pirminis entuziazmas. Tokiu atveju efektyviausia yra sukurti ir 
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�teisinti nauj�  organizacij� . Idealus variantas yra save išlaikanti organizacija su Iniciatoriumi, kuris 

t� sia veikl�  kaip aktyvus Lyderi�  grup� s narys.  

 Ši nauja organizacija aptarnaus ma�esn� geografin� plot� , negu egzistuojan� ios profesionalios 

verslo organizacijos, ir apr� ps platesn� rat�  organizacij�  tame regione, atspind� dama plat�  rat�  

klasterio dalyvi� . 

8 etapas. Atnaujinti veiksm�  program� . 

 Jeigu Lyderi�  Grup�  suformuota, varomoji j� ga sukurta ir jau generuojama nauda klasterio 

dalyviams, ateina laikas atnaujinti strategini�  veiksm�  program� . Galima prad� ti ilgalaikes, didesn� s 

rizikos reikalaujan� ias veiklas nerizikuojant klasterio iniciatyvomis. 

 Tai gal� t�  b� ti: 

�  Gerosios patirties par� mimas iš kit�  vietini�  ir tarptautini�  klasteri� ; 

�  Nustatyti paj� gum�  spragas; 

�  Pl� toti bendras veiksm�  programas joms nukreipti; 

�  Stiprinti ryšius tarp mokslo ir verslo; 

�   Vystyti klasterio tapatyb� , prek� s �enkl� ; 

�   Sujungti iniciatyvas su kaimyniniais ar giminingais klasteriais. 

KLASTERI �   K
 RIMO STRATEGIJOS IR LOGIKA 
 

Klasterio k� rimo strategij�  yra daug ir �vairi� . Mokslinink�  gin��   objektas – strategijos – yra 

�gyvendinamos viename ar kitame kuriamame klasteryje, jas transformuojant, pritaikant tam tikroms 

susiklos� iusioms s� lygoms. 

Šiame skyriuje pristatomos dvi klasteri�  k� rimo strategij�  koncepcijos. Viena j�  – prof. 

R.Jucevi� iaus ir darbo grup� s koncepcija, parengta ir pristatyta LR � kio ministerijai studijoje 

,,Lietuvos ekonomikos augimo ir konkurencingumo šaltini�  (veiksni� ) kompleksin�  studija. Tai iš 

esm� s chrestomatinis klasterizacijos strategijos k� rimo pavyzdys, kuriuo tur� t�  vadovautis 

lietuvišk� j�   klasteri�  k� rim� si palaikan� ioji pus� : valstyb� , ir kurian� ioji: klasterio k� rimo 

iniciatyvin�  grup� : 

 1. Klasterizacijos politikoje ir jos realizavimo strategijose turi b� ti derinamos bendrosios ir 

specifin� s klasterizacijos proces�  spartinimo galimyb� s (citata iš Lietuvos ekonomikos augimo ir 

konkurencingumo). 

Bendrosiomis priemon� mis suprantamos tokios priemon� s ir veiksmai, kuriais siekiama kurti ar 

gerinti bendr� sias s� lygas, padedan� ias kurtis ir vystytis klasteriams. Specifin� s priemon� s yra tokios, 

kurios nukreiptos konkretaus klasterio pl� trai ar vystymuisi skatinti. 

 Bendr� j�  priemoni�  pagalba siekiama: didinti šalies ir atskir�  region�  patrauklum�  

investicijoms; per inovacij�  skatinimo ir kitas programas  didinti pramon� s bei verslo �moni�  

bendradarbiavim�  su mokslo institucijomis; kurti bendr� j�  verslo infrastrukt� r� ; ma�inti „prot�  
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nutek� jim� “, gerinti darbo j� gos parengim� ; orientuoti valstybines paramos verslui �staigas (LEPA, 

SVVA ir kt.) talkinti klasterizacijos procesams ir kt. Tokios ir panašios priemon� s yra universalios ir 

gal� t�  paspartinti klasteri�  k� rimosi procesus net atskiroje, tam pasirengusioje šakoje. Ta� iau 

kiekviena šaka, o juo labiau – klasteris, turi savo specifinius ypatumus, skirtingi yra svarbiausieji j �  

vystym� si  ir s� km�  lemiantys veiksniai. Pavyzd�iui, tekstil� s ir aprangos klasterio s� km�  daugiausia 

lems marketingo ir vadybin�  kompetencija, kai tuo tarpu mechatronikos ar biotechnologij�  – 

moksliniai tyrimai ir inovacijos. 

 Medienos klasterio s� km�  tur� t�  lemti  keletas veiksni� : 

�  naujausi�  technologij�  pagrindu specializuotos �mon� s, 

�  ekspert�  grup� s,geban� ios ruošti aukštos kvalifikacijos specialistus,  

�  suderintai veikianti specializuot�  veikl�  sistema ,dirbanti sau ir klasteriui. 

 Taigi, kaip matome, konkre� iam klasteriui turi b� ti rengiama konkreti  strategija..  

2. Klasterizacijos procesai, nors savo prigimtimi ir yra daugiau savaiminiai, nat� ral� s procesai, turi 

b� ti efektyviai valdomi. 

 Klasteris yra savita verslo sistema, kiekvienu konkre� iu atveju turinti savo unikali�  vidin�  

logik� , ryšius tarp nari� . Tokia sistema negali b� ti valdoma administraciniu b� du. Dar daugiau – jos 

valdymui netinka �prasti vadybiniai metodai, nes organizacij�  ir �moni�  (specialist� ) tinklai yra 

organizuoti ir veikia pagal kitokius principus. Klasteri�  ir kit�  panaši�  sistem� , da�nai taip pat 

�vardijam�  kaip klasteris, valdymas grind�iamas virtuali�  organizacij�  valdymo principais. Svarbu, 

kad klasteryje b� t�  tam tikras branduolys, kuris vykdyt�  veiklos koordinavimo ir interes�  atstovavimo 

funkcij� . Taip pat turi b� ti sukurtos informacijos, �ini�  sklaidos, bendro naudojimo ištekli�  ir kitos 

sistemos. Taip pat svarbios yra klasterio identiteto formavimo, tarptautinio marketingo ir kitos veikl�  

vienijan� ios funkcijos. 

3. Stimuliuojant klasterizacijos procesus turi b� ti derinami abu principai: „iš apa� ios � virš� “ ir „iš 

viršaus � apa� i� “. 

 Svarbiausias klasteri�  k� rimosi ir vystymosi principas yra „iš apa� ios � virš� “, t.y. iniciatyva 

priklauso pa� ioms verslo �mon� ms. Paprastai svarbiausiais klasterio veik� jais ir iniciatoriais b� na 

jaunos, dinamiškos, spar� iai augan� ios, marketingine kult� ra pasi�ymin� ios �mon� s. Didel� ms 

�mon� ms klasteriai yra ma�iau svarb� s negu smulkioms, vald�ios institucijos turi ribotas galimybes 

paveikti procesus,  smulkios �mon� s nelabai pasitiki vald�ios institucijomis. Ta� iau pradin� se klasterio 

vystymosi stadijose besiformuojantis klasteris dar neturi kritin� s j� gos ar ekonomin� s galios, tod� l 

jam valstyb� s ar regionini�  vald�ios institucij�  parama yra labai svarbi. Be to, s� kmingai klasterio 

pl� trai reikia ir tam tikr�  bendr� j�  s� lyg� . Taip pat neretai savarankiški verslo subjektai n� ra iki galo 

�vertin�  klasterizacijos naud� .  

4. Klasterizacijos procesai turi b� ti glaud�iai  susieti su moksline, technologine, edukacine bei 

verslo infrastrukt� ra. 
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 Klasteriai neegzistuoja atskirai nuo visos socialin� s ar ekonomin� s sistemos. Dar daugiau, jie 

savyje integruoja mokslinius tyrimus, inovacin�  veikl� , darbuotoj�  kompetencijos ugdym� , gamyb� , 

paslaugas ir visas kitas veiklas, kurios sudaro konkre� ios veiklos vidin�  ir išorin�  vert� s k� rimo 

grandines. Tod� l giliame, brand�iame klasteryje visos šios veiklos yra harmoningai apjungtos. 

Embrioniniam ar besiformuojan� iam klasteriui turi b� ti tokia infrastrukt� ra, kad klasterio �mon� s bei 

organizacijos gal� t�  efektyviai siekti sav�  tiksl� . Netgi jei klasteris ir yra gana brandus, jo vidinio 

potencialo, o ypa�  – mokslini�  tyrim�  bei inovacij�  niekada neu�teks nuolatiniam atsinaujinimui ir 

konkurencingumui palaikyti. Tod� l nacionalin� s inovacij� , mokslo, švietimo ir kitos strategijos bei 

programos turi b� ti adekva� ios ir klasteri�  poreikiui. 

5. Klasterizacijos politikos bei iniciatyvos turi remtis šalies istorija, kult� ra, tradicijomis, �ini�  

pob� d�iu bei veiklos partneryst� je patirtimi. 

 Klasteriai retai kada susikuria „tuš� ioje vietoje“. Paprastai tai b� na keli�  dešimtme� i�  ar dar 

ilgesnio laikotarpio nat� ralaus ar tikslingai valdomo proceso pasekm� . Nesunku pasteb� ti, jog bet 

kurioje šalyje, kurioje yra susiformav�  klasteriai, jie išreiškia b� tent nacionalines tradicijas, šalies ar 

regiono patirt�, kompetencijas tam tikroje veiklos srityje. Ta� iau naujosiose „�ini�  ekonomikos“ 

pramon� s srityse toki�  tradicij�  da�nai n� ra, tod� l klasteriai tokiose šakose kuriami sistemini�  ir 

dideli�  investicij�  pagalba. Tokios investicijos tur� t�  b� ti nukreiptos � klasterizacijos procesams ir 

besiformuojan� io klasterio �moni�  s� kmei kritiškai svarbi�  vert� s grandin� s element�  k� rim� . 

6. Nacionaliniai ir lokaliniai klasteriai – sud� tinga tarptautini�  klasteri�  bei verslo sistem�  dalis. 

 Svarbi klasteri�  dimensija – geografin�  veiklos koncentracija. Porter ir kiti klasteri�  modeliai 

labiau išreiškia dideli�  šali�  specifik� . Jose galima išskirti savitus regionus su skirtinga pramone bei 

verslu. Lietuva bei Latvija yra ma�os šalys tiek teritorijos, tiek ir gyventoj�  skai� iumi, tod� l 

geografin�  dimensija n� ra itin perspektyvi. Išimtis – lokaliniai mikroklasteriai, sudaryti iš keliolikos 

susijusi�  ma��  �moni� . Tokie klasteriai beveik neišvengiamai, nebent tai b� t�  amat�  �mon� s, yra 

integruoti � nacionalinius klasterius. Savo ruo�tu, nacionaliniai klasteriai d� l savo ma�umo tur� t�  d� ti 

pastangas tapti sud� tine tarptautinio klasterio dalimi. Tai ypa�  svarbu suvokti, nes tik tokiu atveju bus 

sukuriamos galimyb� s tapti reikšmingu tarptautinio verslo subjektu.  

7. Klasterizacija turi b� ti nukreipta novacijoms pramon� je ir versle spartinti. 

 Klasterizacija n� ra savitikslis „u�si� mimas“. Šio proceso pagrindin�  paskirtis – kurti klasterio 

nariams sistemines s� lygas b� ti konkurencingesniais ir produktyvesniais. Šiuolaikinio verslo logika 

yra tokia, jog pagrindin�  veiklos produktyvumo ir per tai – s� km� s s� lyga yra geb� jimas kurti ir diegti 

technologijas bei socialines novacijas. Klasteriai savo esme yra palankus instrumentas novacijoms 

kurti ir spar� iai diegti � praktik� . Ta� iau esminis dalykas yra tas, jog vis�  pramon� s šak�  �mon� se 

technologijos ir �rengimai daugeliu atvej�  yra gana seni, tod� l negali b� ti produktyv� s, o �mon� s – 

konkurencingos. D� l to pramon� s strategijos, o taip pat - klasterizacijos proces�  spartinimo priemoni�  
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pagrindinis u�davinys – pad� ti tokioms �mon� ms, o kartu ir visai šalies pramonei kiek galima spar� iau 

modernizuoti savo gamyb� , tapti s� kmingomis vieningoje ES rinkoje. 

8. Klasteri�  gyvybingumo s� lyga – jame sukurti ir veikiantys nuolatinio tobul� jimo ir vystymosi 

mechanizmai, o ne „high-tech trumparegyst� “ 

 Vienas did�iausi�  pavoj�  s� kmingai klasteri�  pl� trai, kaip leid�ia teigti tarptautin�  praktika, yra 

tai, jog politikos ir strategij�  reng� jai neretai koncentruoja savo d� mes� � aukšt� j�  technologij�  

klasterius ir � akivaizd�ius s� km� s pavyzd�ius (tokius kaip Silicio sl� nis ir panašiai). U�mirštama, jog 

toki�  klasteri�  atsiradim�  beveik visada lemia unikali�  vietini�  s� lyg�  ir keli�  dešimtme� i�  raidos 

tendencij�  derinys, kurio pakartoti ne�manoma. Mechanizmai ir patirtis, sukaupta klasteryje, nesvarbu, 

ar jis „aukšt� j� “ ar „�em� j� “ technologij� , yra vertinga. Klasteri�  skirstymas � „aukšt� j� “ ar „�em� j� “ 

technologij�  klasterius iš principo yra klaidingas. Esminis dalykas – ar klasteriai yra susiformav�  

nuolatinio atsinaujinimo ir keitimosi kompetencijos pagrindu. Be to, bet kurios novacijos s� km�  lemia 

socialiniai veiksniai (5 % technologijos ir 95 % �mogiškojo veiksnio). Tod� l rengiant klasterizacijos 

strategijas negalima vadovautis standartizuotais modeliais. Kiekviena situacija yra unikali. 

9. Klasterizacijos strategija turi b� ti glaud�iai susieta su kitomis (pramon� s, verslo, inovacij�  ir kt.) 

strategijomis. 

VIRTUALUS KLASTERIS 
 

 Virtual�  klaster� b� t�  galima apib� dinti kaip klasterio pob� d�io bendradarbiavimo strukt� r�  tarp 

geografine prasme atokiai esan� i�  MTEP ir verslo veik� j� . Tokia strukt� ra remiasi intensyviu 

informacibi�  ir komunikacini�  technologij�  naudojimu.  

 Virtual�  klaster� galima laikyti vidutinio arba ilgalaikio bendradarbiavimo, pagr�sto 

strategin� mis naujov� mis ir verslo galimyb� mis, forma. Informacin� s technologijos yra pagrindin�  

bendradarbiavimo palaikymo priemon� . Bendradarbiauti galima verslo, tyrim� , pl� tros, mokymo, 

verslo paramos ir kitose srityse – netgi strategij�  k� rimo. 

 Virtualus klasteris prideda prie virtualios �mon� s s� vokos kai kuriuos papildomus elementus, 

b� tent: 

�  vidutinis – ilgalaikis bendradarbiavimas, 

�  daugiaprojektis pob� dis, 

�  dalyvauja daugiau suinteresuot� j�  šali� , 

�  skirtingi dalyvavimo virtualiame klasteryje lygmenys, 

�  tarpklasterini�  aljans�  formavimas, 

�  atvirumas ir dinamiškumas, 

�  pasitik� jimas. 
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 Šie „besieniai“ virtual� s klasteriai pateikia daugyb�  strategiškai svarbi�  nauj�  tarptautinio MTEP 

ir verslo bendradarbiavimo galimybi� . Virtualius klasterius galima laikyti tinklo pagrindu sukurtos 

organizacijos pirmtakais ar pagrindais. 

 Klasteriai ar klasteri�  iniciatyvos – tai priemon� , sudaranti s� lygas �mon� ms ir organizacijoms 

nugal� ti tarptautinius apribojimus, sujungiant pastangas ir išteklius su toliau išvardytais veik� jais:  

�  kitomis firmomis,  

�  MTEP �staigomis ir universitetais, 

�  finansuojan� iomis institucijomis, 

�  viešojo sektoriaus organizacijomis, 

�  bendradarbiavimo �staigomis ir kitais socialiniais partneriais. 

 Siekiant bendro verslo ar kito tikslo vizijos, klasterio gyvavimo ir raidos cikle yra labai svarbus 

etapas, kai, siekiant tolesn� s pl� tros, reikia u�megzti glaud�ius ryšius ir bendradarbiauti su u�sienio 

ekspertais, organizacijomis ir tinklais. Tuo pa� iu metu reikia parengti intensyvaus dalyvavimo 

tarptautiniuose MTEPI projektuose program� . Kaip tik tuo metu reikia apsvarstyti virtualaus klasterio 

steigimo klausim� . Šis klausimas taip pat susij� s su vadinamuoju klasterio „internacionalizavimu“, kai 

geografinio artumo s� voka – pagrindinis klasterio pl� tros elementas – netenka svarbos. Klasterio 

sienos nyksta, o virtualaus darbo klausimai darosi vis aktualesni.  

MEDIENOS KLASTERIO STRUKT 
 RA 
 

 Klasterizacija n� ra savitiksl� , bet ja siekiama konkre� i�  šalies, regiono ar ekonomikos sektoriaus 

produktyvumo didinimo tiksl� . Netgi nesant atskiros klasterizacijos strategijos, daugelis svarbi�  

proces�  gali b� ti numatomi kitose strategijose – pramon� s konkurencingumo, smulkaus verslo 

skatinimo, inovacij�  versle, mokslo ir inovacij� , regioninio vystymo ir kitose. Savo ruo�tu, rengiant 

klasterizacijos strategij� , joje reikia �vertinti ryšius su kitomis, susijusiomis strategijomis. 

 Klasterio branduolys daugiausiai koordinuoja klasterio veiklas, taip pat susijusius projektus, o 

klasteryje dalyvaujan� ios �mon� s naudojasi sekan� iomis technologijomis: 

 

Pagrindin� s technologijos 

 

Pagrindin� s paslaugos, gaminiai 

�  lentpj� v� ms 

�  medienos mas� s gamybai 

�  faneros, lent�  gamybai 

�  stali�  gamini� , skirt�  statyboms, gamybai 

�  bald�  gamybai 

�  surenkam�  nam�  gamybai 

�  Pjautin� s mediena, jos elementai 

�  Granul� s, briketai, kiti biomas� s gaminiai 

�  fanera, lentos 

�  langai, durys 

�  k� d� s, stalai, svetain� s, miegamoji, virtuv� s, 

vonios ir kt. baldai  
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�  chemijos produkt�  gamybai �  surenkamieji namai 

�  da�ai, lakas, apdaila, rišan� ios med�iagos 

�  mokslini�  tyrim�  paslaugos medienos 

perdirbimo ir mišk�  sektoriuje 

�  medienos gamini�  testavimas ir sertifikavimas 

  
Šis Slov� nijos klasterio gamini� /paslaug�  strukt� ros pavyzdys11 apima praktiškai vis�  

medienos pramon� s vert� s k� rimo grandin�  nuo pjautin� s medienos, elementari�  statybin� s paskirties 

gamini� , �pakavimo taros, iki �vairaus asortimento bald�  gamybos. Remiantis Slov� nijos medienos 

klasterio veikl�  pavyzd�iu 3 paveiksle pavaizduota medienos pramon� s vert� s k� rimo grandin� . 

 

 
3 pav. Medienos pramon� s vert� s k� rimo grandin �  

Klasteris, kaip tarpusavyje susiet�  �moni�  ir institucij�  atskirose srityse geografin�  

koncentracija, apimanti daugyb�  tarpusavyje susijusi�  veikl�  bei institucij� , svarbi�  konkurencijai, 

jungiantis specializuot�  gamybos veiksni�  ir specializuotos infrastrukt� ros tiek� jus, prioritetiškai yra 

savaiminis procesas, vykstantis suvoktos bendros naudos pagrindu. Jis taip pat da�nai ple� iasi 

pasroviui iki gamybos veiksm�  šaltini�  bei pirk� j�  ir horizontaliai iki papildan� i�  vienas kit�  produkt�  

gamintoj�  bei iki �moni�  atskirose veiklose, susietose �g� d�iais, technologijomis ar bendrais gamybos 

                                                           
11 The Slovenian Wood Industry Cluster. Prieiga per Internet� : <http://grozd.sloles.com/en 
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veiksniais. Daugelis klasteri�  jungia vyriausybines ir kitas institucijas (universitetus, standartus 

nustatan� ias agent� ras, profesinio mokymo institucijas, profs� jung�  asociacijas ir pan.), teikian� ias 

specializuot�  mokym� , švietim� , informacij� , mokslinius tyrin� jimus ir technin�  param� .  

Medienos pramon� s klaster� galima b� t�  suskirstyti � pagrindin� s veiklos šakas ir pagalbines. 

Šios veiklos pateiktos 4 paveiksle. 

 

 
  

  

 Pagrindin� s šakos arba subjektai yra: miško savininkai, medienos ruošos �mon� s, lentpj� v� s, 

medienos gamini�  gamintojai, medienos plokš� i�  gamintojai, popieriaus (pakuot� s) gamintojai. Iš 

medienos gamini�  gamintoj�  verta atskirai išskirti bald�  pramon� . Pagalbin� s pramon� s šakos yra 

technologij� , �rangos tiek� jai, furnit� ros tiek� jai, medienos prekybininkai, medienos kuro ruošos 

�mon� s, katilin� s, transporto sektorius, chemijos pramon� , audimo ir odos pramon� , energetika, 

paslaugos (finans� , rizikos valdymo), bei švietimas ir tyrimai. 

 Lietuvoje bei Latvijoje gamini�  asortimentas, �moni�  vykdomos veiklos, yra palanki prielaida 

klasterizacijai. Taip pat palanki yra ir �moni�  nuosavyb� s bei geografinio paplitimo strukt� ra.  
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4 pav. Medienos pramon� s klasterio veiklos 
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Nagrin� jant klasterinius ryšius, išskiriamos baigtin� s veiklos, kurios gal� t�  b� ti ir ma�� , netgi – 

mikro �moni� , specializuotos veiklos pagrindas. �ymiai sud� tingesn�  problema – verslo 

infrastrukt� ra. Kai kuri�  bald�  ir medienos �moni�  ryšiai su kit�  pramon� s šak�  �mon� mis yra 

minimal� s. Pagrindinis motyvas – n� ra reikiamos kokyb� s paslaug�  teik� jo, tr� ksta pasitik� jimo. 

Spartesnis klasterizacijos procesas palengvint�  šios problemos sprendim� , nes yra didelis 

bendradarbiavimo potencialas.  

Kol kas menki medienos apdirbimo ir bald�  gamybos �moni�  ryšiai su �rengim�  prie�i � ros ir 

remonto �mon� mis. Pakankamai �emas ir informacini�  technologij�  taikymo lygis. Jos daugiausiai 

taikomos valdymo apskaitai. Kai kuriose �mon� se jos taikomos ir technologini�  proces�  bei gamybos 

valdymui. Ta� iau daugelyje �moni� , ypa�  – ma�� , išskyrus veiklos apskaitos funkcijas, IT praktiškai 

nenaudojamos. 

ES MEDIENOS PRAMON� S AP�VALGA  

 
 Augant pasaulinei globalizacijai, pasauliniam eksportui paskutiniais metais išaugo dvigubai, ES 

ekonomikos kryptys nebuvo palankios pramoniniams sektoriams. Bendr�  verslo aplink�  ES palaik�  

tik �emas ir stabilus 2002 – 2006 m. infliacijos lygis, nors tarp nauj�  ir sen�  ES nari�  pastebimi labai 

dideli skirtumai. Ilgalaik� s pl� tros paslaug�  sektoriuje d� ka atsiranda galimyb�  nauj�  darbo viet�  

k� rimui, o kai kuriuose pramon� s sektoriuose ES pama�u tampa lyderiu.  

 Europos �mon� ms pasaulis tapo globaliu rink�  šaltiniu med�iagoms, komponentams, tarpiniams 

ir galutiniams produktams, kurie yra patraukl� s savo prieinamomis kainomis ir pristatymo trukme. 

Azija (ypatingai Kinija, Indija, Pakistanas ir Indonezija) išlieka pa� iais pagrindiniais tiek� jais �sigyjant 

poliesterio, šilko, medviln� s pluoštus, si� lus, audinius, tropin�  medien�  ir jos komponentus, plastiko 

detales. Medienos pramon� s sektoriuje verslo konsolidacija yra pakankamai �ema. Šioje pramon� s 

šakoje globalin�  konkurencija daug ma�esn�  negu kitose, nes dideli transportavimo kaštai neleid�ia 

dominuoti globalin� ms konkurencingoms kainoms. Tod� l stimulas konsolidacijai šioje srityje n� ra 

toks stiprus.  Vis d� lto tikimasi konsolidacijos augimo, koks �vyko  � iu�ini � , virtuv� s ir biuro bald�  

sektoriuose.  

 ES medienos pramon�  u�ima dagiau negu pus�  pasaulin� s medienos gamybos, kurios vert�  82 

mlrd. EU. Kaip darbo j� gai imli pramon� s šaka, medienos pramon�  darbu apr� pina apie 1 mln. 

�moni� . Med�iag�  ir paslaug�  kaštai sudaro daugiau nei 60 % gamybos vert� s. Gamyboje sukuriama 

prid� tin�  vert�  yra apie 40 %, o darbo j� gos kaštai sudaro apie 78 %.  

 Daugelyje pramonini�  valstybi�  medienos sektorius yra pagrindin�  pramon� s šaka, sudaranti 

tarp 2% ir 4% gamybos vert� s apdirbamosios pramon� s sektoriuje. ES medienos pramon�  yra 

sud� tin�  pramon� s šaka, kurioje naudojama labai �vairi �aliavin�  med�iaga galutinio produkto 

gamybai.  �aliavin� s med�iagos gali b� ti nuo medienos lent�  iki metalo ar odos ir stiklo med�iag� . 
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Šiuo metu Europos pramon� s gamybiniai paj� gumai siekia 6 mln. m3, o rinkos poreikis kol kas yra tik 

4 mln. m3. 

ES PAD� TIS PASAULIN � JE PREKYBOJE  

 2006 m. medienos pramon� s gamini�  dalis bendrame ES eksporte sudar�  0,9 %. Medienos 

pramon� ,  kartu su keturiais kitais apdirbamosios pramon� s sektoriais (tekstil� s, aprangos, odos ir 

avalyn� s gamyba), sudaro 5,3 % ES eksporto, t.y. 1,071 mlrd. EU. Palyginus su 1995 m. (6.9%), ši 

dalis suma�� jo.  

 

 
5 pav. ES eksportas pagal pramon� s šakas 

Šaltinis: EUROSTAT ir IFM duomen�  baz�  
 
 �emiau esan� iame grafike pavaizduoti penki�  gamybos sektori�  duomenys, ir tarp j�  medienos 

pramon�  sudaro 6,40 % visos ES produkcijos gamybos.  

 
ES 2006 m. gamybini�  sektori�  duomenys  

 

 
6 pav. ES 2006 m. gamybini�  sektori�  duomenys  

Šaltinis: EUROSTAT ir IFM duomen�  baz�  
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moni�  skai� ius pagal sektorius atspind� tas 7 pav. Jame aiškiai matyti, kad ES šalyse 
apdirbamojoje pramon� je pirmauja medienos ir aprangos sektoriai. 

 
�moni�  skai� ius pagal sektorius, 2006 m. 

 

 
7 pav. � moni�  skai� ius pagal sektorius 

Šaltinis: EUROSTAT ir IFM duomen�  baz�  
 
 2006 m. tarp ES šali�  did�iausia medienos gamini�  gamyba u�fiksuota Slovakijoje. Detalesn�  

informacija pateikiama 8 pav. 

 
2006 m. medienos pramon� s gamini�  gamyba  

pagal šalis bendrame pramon� s kontekste, (mln.EU) 
 

 
8 pav. Medienos pramon� s gamini�  gamyba pagal šalis 

Šaltinis: EUROSTAT ir IFM duomen�  baz�  
 
 

 Lyginant su keturiais kitais apdirbamosios pramon� s sektoriais (tekstil� s, aprangos, odos ir 

avalyn� s gamyba), medienos pramon� s (daugiausiai bald�  gamybos) apyvarta 2006 m. sudar�  119,1 

mlrd. EUR. ir u�� m�  lyderiaujan� ias pozicijas kit�  sektori�  at�vilgiu.  
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ES šali�  apyvarta pagal sektorius 2006 m. (mlrd. EU)  
 

 
9 pav. ES šali�  apyvarta pagal sektorius 

Šaltinis: EUROSTAT ir IFM duomen�  baz�  

 

Ispanijos medienos pramon�  

 Dabartinis medienos pramon� s sektoriaus veiklos lygis Ispanijoje yra patenkinamas, ta� iau 

kainos neatitinka augan� i�  �aliav�  ir energijos kašt� . Ispanijos Medienos importuotoj�  federacijos 

duomenimis Pietini�  puš�  pjautin� s medienos kainos pakilo, kadangi jau� iamas šios produkcijos 

tr� kumas. Organizacijos manymu, dalies tiek� j�  ma�as susidom� jimas eksporto galimyb� mis 

atsiliepia tokiai silpnai medienos paklausai Ispanijos rinkoje. 

 Per paskutinius metus spygliuo� i�  pjautin�  mediena, importuojama � Ispanij� , suma�� jo iki 8.2 

%, tai sudaro 2.25 mln. m3. pagrindiniais tiek� jais išlieka Skandinavijos šalys, kurioje pirmauja 

Švedija, ta� iau jos ekposrtas taip pat suma�� jo 15 %. Suomijos eksportas nukrito net 27%. Tuo tarpu 

Centrin� s Europos tiek� jai u�ima vis didesn�  rinkos dal�. Vokietija taip pat jau� ia augim� , kaip ir 

Austrija.   

2 lentel� . Ispanijos importas 2005/2006 m. 

% 2005/2006 Importas 
Vokietija 7% 
Austrija 74% 
Brazilija -4% 
� il �  39% 
JAV -18% 
Suomija -27% 
Pranc� zija -11% 
Lenkija -25% 
Portugalija 4% 
Rumunija -30% 
Rusija -22% 
Švedija -15% 
Vidutiniškai -8% 

Šaltinis: EUROSTAT ir IFM duomen�  baz�  
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 Bendra pjautin� s medienos paklausa per 2006 m. nukrito iki 8 %. Tam �takos tur� jo ma�� jantis 

aktyvumas statyb�  sektoriuje bei ma�� jantis ekonomikos augimas.  

Eksporto balansas Švedijos pramon� je 2006 m.  

 Kaip pavaizduota �emiau esan� iuose lentel� je ir grafike, per 2006 m. Švedijos pramon� je 

suma�� jo pjautin� s medienos eksportas. Nors tiksli�  duomen�  dar n� ra,, ta� iau visuotin�  ekonomin�  

situacija vangi visoje ES. Statybos bumas daugelyje šalies region�  baigiasi, o did� janti konkurencija iš 

Vokietijos ir Austrijos, turin� ias geresn�  geografin�  pad� t�,  daro �tak�  visos Skandinavijos eksportui, 

ypa�  � Piet�  Europ� .  

3 lentel� . Švedijos spygliuo� i�  medienos eksportas � Europ�  
 

 
  2005 2006 % 
UK 1235 1195 -3 
Danija 594 559 -6 
Vokietija 359 372 4 
Ispanija 429 363 -15 
Pranc� zija 326 356 9 
Olandija 360 345 -4 
Norvegija 289 316 9 
Viso 3592 3506 -2,4 

Šaltinis: EUROSTAT ir IFM duomen�  baz�  
  
3 lentel� je pateikti duomenys atsispindi 10 paveiksle.  
 

 
10 pav. Švedijos spygliuo� i�  medienos eksportas � Europ�  

Šaltinis: EUROSTAT ir IFM duomen�  baz�  

 
Medienos importas Italijoje 

 
 Šioje rinkoje vyravo stabilumas ir nuo 2005 m. minimalus 0,3 % augimas. Per kelet�  paskutini�  

met�  statyb�  sektorius dar�  did�iausi�  �tak�  medienos paklausos augimui, tuo tarpu medienos gamini�  

eksportas didelio vaidmens nesudar� . Paskutiniais duomenimis statyb�  bumas ma�� ja, tod� l išaugs 
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specializuotas pjautin� s medienos panaudojimas, o tai tur� s teigiamos �takos Amerikos pjautin� s 

medienos tiek� jams. 

 Italijos medienos verslas vis daugiau importuoja didesn� s prid� tin� s vert� s prekes, tokias kaip 

langams ir grindims reikalingos med�iagos bei produktai. Konstrukciniai (statybiniai) produktai, 

esantys sunkiosios medienos kategorijoje, vadinami „duo“ arba „trio“, da�niausiai yra �vairaus ilgio 

sijos, suklijuotos iš dviej�  arba trij�  suklijuot�  sluoksni� . Šie produktai tampa vis populiaresniais, 

kadangi vis sunkiau surasti tinkamos medienos.  

 Nors Italijos statistika neišskiria importuojamos pjautin� s medienos tip� , daugiausiai tai yra 

egl� s. Paklausa Piet�  pušiai išlieka �ema, kadangi rinkoje yra kit�  medienos r� ši� , toki�  kaip 

maumedis, raudonmedis, melsvoji egl�  ir kiti spygliuo� iai, augantys vietiniuose miškuose ar 

kaimynin� se šalyse aplink Alpes nuo Pranc� zijos iki Slov� nijos, o taip pat Centrin� je Europoje ir 

Skandinavijoje bei Rusijoje. Visos šios šalys gali tiekti pakankam�  kiek� r� ši�  pjautin� s puš�  

medienos, kad patenkint�  bet kokius poreikius medienai. Nepaisant to Piet�  pušies eksportas � Italij �  

2006 m. pirmaisiais m� nesiais sudar�  21 %.  

 
11 pav. Italijos medienos importas 2006 m. 

Šaltinis: EUROSTAT ir IFM duomen�  baz�  

 
4 lentel� . Italijos medienos importas pagal tiek� j �  šalis  

 2005 2006 % 
Austija  3.586.558 3.630.727 1% 
Vokietija 765.730 734.077 -4% 
Rusija 445.058 378.756 -15% 
Suomija 234.262 251.499 7% 
Švedija 230.227 220.701 -4% 
� ekija 104.053 191.174 84% 
Ukraina 117.492 145.815 24% 
Šveicarija 85.996 84.811 -1% 
Pranc� zija 90.388 54.902 -39% 
Rumunija 52.976 50.716 -4% 
Kanada 73.572 50.350 -32% 
Lenkija 35.922 43.538 21% 
JAV 31.720 32.420 2% 
Kitos 74.451 47.216 -37% 

Šaltinis: EUROSTAT ir IFM duomen�  baz�  
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ES BALD�  PRAMON� S AP�VALGA 
 
 ES bald�  pramon� je veikia apie 8800 �moni� , kuriose dirba virš 20 darbuotoj�  (per visas �mones 

�darbinusi�  apie 600 000 �moni� ), ir daugiau negu 80 000 �moni� , kuriose dirba iki 20 darbuotoj�  (per 

visas �mones �darbinusi�  apie 300 000 �moni� ).  

 Vokietija yra did�iausia bald�  gamintoja, pagaminanti virš 27 % visos ES produkcijos, po jos 

seka Italija (21.6 %) ir Jungtin�  Karalyst�  (10.4%). 

 Minkštieji ir virtuv� s baldai yra stambiausias pramon� s sektorius, pagaminantis 14.5 % bald�  

produkcijos (gamini�  vert�  daugiau negu 10 mlrd. EUR). Kiti trys taip pat s� kmingi sektoriai yra: 

biuro baldai (11.7 % visos produkcijos), valgomojo kambario baldai (11.5 % visos produkcijos) ir 

miegamojo baldai (10.3 % visos produkcijos). 

 Baigiantis eksploatacijos laikui baldas gali tapti visiškai nereikalinga atlieka. Pagrindin� s bald�  

atliek�  ma�inimo galimyb� s yra: 

-  suma�inimas pa� ioje gamybos prad�ioje (�skaitant antrin� panaudojim� ) – kei� iant 

dizain� , gamyb� , pirkimus, arba naudojant med�iagas ir produktus (�skaitant pakuot� ), 

kurie ma�ina atliek�  kiek� ir toksiškum�  jiems dar netampant atliekomis. 

-  atliek�  deginimas (geriau su energijos kompensavimu).  

-  med�iag�  perdirbimas. 

 Baldai gali b� ti lengvai išardomi arba naudojami dalimis, med�iagos perdirbamos � kitas 

med�iagas arba naudojamos energetiniams tikslams. 30 % – 40 % vis�  sen�  bald�  savo eksploatacijos 

laik�  baigia pad� v� t�  bald�  rinkose ir tuo pa� iu yra dar kart�  panaudojami, tuo prat� siant j�  

eksploatacijos laik� .  

 Bald�  eksporto srityje dominuoja JAV, kuri 2006 m. sudar�  25 % viso ES bald�  eksporto. 2000 

m. eksportas sudar�  33 %, tod� l per pastaruosius metus matosi �ymus eksporto ma�� jimas. Tam 

didel� s �takos tur� jo labai agresyvi ir s� kminga Kinijos eksportuotoj�  strategija, susijusi su JAV rinka. 

Paskutiniuoju periodu bendras eksporto lygis tapo stabilus antrini�  rink�  d� ka, pagrinde Euro zonoje 

(+ 90 % tarp 2000-2006 m.). Šis augimas atspindi augan� i�  sektoriaus delokalizacij� . 

 
vairiuose bald�  pramon� s subsektoriuose ES išorinio eksporto kainos yra truput� aukštesn� s 

negu vidini�  ES šali�  (apie 15 %, ma�daug 3.8 -3.3 EUR/kg). Vidaus prekyba sudaro 74 % viso 

eksporto, kuriame išryšk� ja didel� s subkonkontraktori�  proporcijos ES viduje, ir jos auga grei� iau 

negu išorinis ES eksportas. Vertinant pagal sektorius, išskyrus odos gaminius, pagruindiniais Europos 

eksportuotoj�  klientais yra JAV ir Šveicarija.  

 Šveicarijos rinka yra kur kas ma�esn�  u� Amerikos, bet daugyb�  ES �moni�  joje yra �k� r�  

logistikos centrus, kad b� t�  patogiau patekti � kitas rinkas. Išskyrus tekstil� s pramon� , kurioje 

Japonijos vidaus pramon�  yra pagrindinis �aid� jas pasaulin� je rinkoje, Japonija visada yra tarp penki�  

svarbiausi�  ES u�sakov� .  
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 Importas iš Euro zonos šali�  2006 m. sudar�  18 % išorinio ES importo, tarp kurio daugiau nei 

pus�  sudar�  Rumunija, turinti senas istoriškai susiklos� iusias medini�  bald�  tradicijas.   

 
ES bald�  importas (mln EUR) 

 

 
12 pav. ES bald�  importas 

Šaltinis: EUROSTAT ir IFM duomen�  baz�  
 
 Pagal investicij�  duomenis aktyvumas ir augimas pastebemias Estijoje, taip pat po truput� did� ja 

Italijoje, Slov� nijoje, Ispanijo eir Suomijoje. Paskutiniu periodu galima steb� ti Portugalijos investicij�  

ma�� jim� .  

Bald�  pramon� : vidutin � s materiali� j �  aktyv�  investicijos (2002-2006) 

 
13 pav. vidutin � s materiali� j �  aktyv�  investicijos 

Šaltinis: Amadeus 
 
 Investicijos � �rengimus bald�  pramon� je daugiausiai išaugo Rytin� se valstyb� se, ypa�  Lietuvoje 

(+ 36 % per metus), Latvijoje (+ 29 % per metus) ir Vengrijoje (+ 27 %per metus). Investicij�  

ma�� jimas prognozuojamas Portugalijoje ir Belgijoje (- 20 % per metus) bei Vokietijoje (- 18.8 % per 

metus).  

 Statistiniai duomenys yra patvirtinti detalios konsultant�  analiz� s metu. Paaišk� jo, kad 

akivaizd�ios investicijos, atliktos pramonini�  �moni� , retai skiriamos tam, kad padidint�  jau 

egzistuojan� i�  produktyvumo efektyvum�  ar sukurti naujus paj� gumus. 
mon� s, kurios sugeb� jo 
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padidinti savo produktyvum� , tai padar�  daugiausiai susijung�  su kitomis �mon� mis. Kiekviena iš 

toki�  �moni�  išvyst�  gamybinius geb� jimus ir komercinius paj� gumus (klient�  „krepšelius“ ir rinkos 

pasidalijim� ).  

ES RINKOS MEDIENOS PRAMON � S SSGG ANALIZ�   

 
5 lentel� . ES rinkos medienos pramon� s SSGG analiz�   

 
STIPRYB� S 

- Tvirta ir išpl� tota �aliavini�  med�iag�  baz�   
- Gamybini�  paj� gum�  efektyvumas  
- Pa�angios technologijos  
- Aukštos kokyb� s gaminiai ir paslaugos  
- Geras aplinkos s� lygos  
- Klasterizacijos galimyb� s 
- Tikslinga reklama �iniasklaidos priemon� se ir 
kataloguose  
- Vietini�  kalb�  ir kult� r�  išmanymas  
- Patirtis duomen�  valdyme  
- Know-how galimyb� s 
- Did�iausi�  pasaulio rink�  pasiekiamumas  
- Geri sveikatos prie�i� ros ir saugumo standartai  

 

 
SILPNYB� S 

- Didel� s �aliav�  kainos, ypa�  medienos 
- Brangi darbo j� ga  
- Didel�  energijos kaina  
- Brangi spauda 
- Mišk� /medienos kult� ros supratimo tr� kumas  
- Fragmentiška strukt� ra  
- Netinkami mokymai  
- Stiprus konservatyvizmas ir inovacij�  tr� kumas  
- Sugeb� jim�  ir �ini �  tr� kumas informacini�  technologij�  
ir ekonomikos srityje   
- Galutini�  vartotoj�  / rink�  tr� kumas  
- Dideli mokes� iai 
- Ma�as lepningumas (�emas perinvestavimas) 
- Komplikuota (ir brangi) biurokratija 
- Kapitalo tr� kumas modernizacijai  
- N� ra patikimos statistikosapie SVV 

 
GALIMYB � S 

- Galimyb�  pl� toti mišk�  atsargas 
- Dalyvavimas tiekimo grandin� je iš konkurencing�  
region�    
- U� Europini�  tinkl�  pl� tra  
- Elektronin�  spauda  
- Išpl� sti medienos panaudojim�   
- Reklamuoti medien�  kaip gyvenimo stiliaus gaminius  
- Bendri produkt�  sprendimai  
- Specializacija 
- Elektronin�  komercija 
- Prisitaikymas prie visuomen� s informavimo priemoni�   
- Susitelkimas � aplinkosaugos investicijas  
- Mokslini�  tyrim�  ir know-how progresas 
- Restrukt� rizacija (� tinklus) 
- Euro s� km�  
- Pl� tra (rink�  pl� tra ir �em�  kain�  konkurencijos kontrol� ) 

 
GR� SM� S 

- Auganti medienos kaina ir ma�� jantis tiekimas  
- Did� janti perdirbamo pluošto svarba (medienos ir 
popieriaus) 
- �em �  kain�  ir aplinkosaugini�  standart�  nesilaikan� ios 
tre� iosios šalys   
- Reklamini�  �plauk�  jud� jimas � komercin�  �iniaskalaid�   
- Specialist�  tr� kumas  
- Nesubalansuoti aplikosauginiai mokes� iai  
- Ma� � jantis mokykl�  ir bibliotek�  biud�etas  

 

 
 

BENDRA MEDIENOS IR BALD �  PRAMON� S SITUACIJA LIETUVOJE 

 
 2006 m. Lietuvoje buvo 2014 t� kst. ha mišk�  (arba 32,7 % visos šalies teritorijos), kuriuose 

augo 401,1 mln. m³ medienos. Šalies miškingumas per pastaruosius penkerius metus, Valstybin� s 

miškotvarkos tarnybos prie Aplinkos ministerijos duomenimis, padid� jo 1,1 procento. Metinis 

medienos prieaugis vien � kiniuose miškuose (III-IV mišk�  grup� s) Lietuvoje siekia 13,1 mln. m³, o 

bendrai per metus Lietuvos miškuose priauga 16 mln. m³ medienos (stieb�  su �ieve). Lietuvoje mišk�  

sektorius sukuria 4 % Lietuvos bendrojo vidaus produkto (BVP), medienos produkt�  pramon� je 

sukuriama 10 %Lietuvos pramon� s prid� tin� s vert� s. 
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 Medienos produkcij� : pjautin�  medien� , plokštes, popieri� , karton� , baldus, statybinius stali�  

dirbinius ir kt. Lietuvoje gamina septyni t� kstan� iai �vairaus dyd�io �moni� . Iš viso medienos  

produkcij�  gaminan� ioje pramon� je dirba apie 54 t� kst. dirban� i� j� . 

 Medienos ir bald�  pramon�  yra viena labiausiai tradicini�  ir konkurencingiausi�  Lietuvos 

apdirbamosios pramon� s sri� i� , pasi�ym� jusi nuosekliu gamybos ir pardavim�  apim� i�  augimu. Per 

pastar� j� dešimtmet� medienos ir bald�  pramon� s metinis augimas vidutiniškai viršijo 20 %. 2000-

2004 m. laikotarpiu medienos ir medienos dirbini�  gamyba (išskyrus baldus) išaugo 86,8 %., tuo tarpu 

bald�  gamyba � gtel� jo net 150 %.  

Medienos gamini�  eksporto apimtys pagal pramon� s šakas 2006 m. sudar�  23 %. Tai atsispindi 

pateiktame 14 paveiksle: 

 

Lietuvos medienos gamini�  eksportas 2006 m., proc. 

 

14 pav. Lietuvos medienos gamini�  eksportas 2006 m. 

(Šaltinis: Lietuvos statistikos departamentas) 
 

Absoliuti dauguma medienos ir bald�  produkcijos yra eksportuojama � Vakar�  rinkas. Lietuvos 

medienos ir bald�  sektorius susiduria su problemomis, kurios b� dingos visai šalies apdirbamajai 

pramonei, t.y. Azijos gamintoj�  pasaulin�  konkurencija, darbo j� gos stygius, augan� ios energijos 

kainos. Apvaliosios medienos eksportas, palyginus su 2002 m., turi tendencij�  ma�� ti, tod� l galim 

daryti išvad� , kad Lietuvos �mon� s link�  eksportuoti ne �aliav� , o medienos gaminius, kuri�  prid� tin�  

vert�  sukuriama daug didesn� . Lietuvos apvaliosios medienos eksporto duomenys pateikti 15 

paveiksle. 
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Lietuvos apvaliosios medienos eksportas 2006 m., t� kst./m3 
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15 pav. Lietuvos apvaliosios medienos eksportas 2006 m.  
(Šaltinis: Lietuvos statistikos departamentas) 

 

Lietuvos medienos ir bald�  gamintojai savo konkurencinius pranašumus tarptautin� se rinkose 

pirmiausia grind�ia santykinai pigia darbo j� ga ir pigia vietine �aliavine mediena (pigesne nei 

kaimynin� se Latvijoje ir Lenkijoje), medienos apdirbimo giliomis tradicijomis, u�tikrinan� iomis 

aukšt�  galutinio produkto kokyb� , taigi – veiksniais, leid�ian� iais pasiekti ger�  kainos ir kokyb� s 

santyk�. Vis d� lto nors Lietuvos gamintojai jau yra u�sitarnav�  ger�  vard�  tarptautin� se gamintoj�  

rinkose, j�  produkcija galutiniam vartotojui da�niausiai pateikiama Vakar�  �moni� -u�sakovi�  

marketinginiais kanalais ir preki�  vardais. Tokiu b� du did�ioji dalis Lietuvos gamintoj�  nedalyvauja 

aukš� iausi�  prid� tin�  vert�  kurian� iose vert� s k� rimo grandyse. 


mon� s pama�u susiduria su �aliav�  stygiaus problema, n� ra pakankamai išnaudojamos kirtim�  

atliekos. Tik� tina, kad ateityje sprend�iant tiek �aliav� , tiek darbo j� gos stygiaus / išaugusi�  kašt�  

problemas stipr� s ryšiai su kaimynini�  NVS šali�  (Rusijos, Baltarusijos, Ukrainos) gamintojais. 

Nerimsta diskusijos d� l celiulioz� s fabriko statybos, susilaukian� ios gana prieštaring�  sektoriaus 

atstov�  vertinim� . Viena vertus, tokio fabriko atsiradimas dar labiau paaštrint�  konkurencij�  d� l 

ribot�  vietin� s �aliavos ištekli� . Antra vertus, tokia gamykla duot�  papildom�  pajam�  kai kuriems 

kitiems medienos sektoriaus veik� jams – miškininkams, lentpj� v� ms. Medienos ir bald�  gamintojai 

toliau investuoja � gamybos technologij�  modernizavim� , ple� ia gamybos paj� gumus, o stambieji 

gamintojai ir �moni�  grup� s perka �mones kaimynin� se Ryt�  šalyse. Pa�ym� tina, kad b� tent min� tieji 

bald�  koncernai laim� jo ir ES strukt� rini�  fond�  param�  nauj�  gamykl�  statybai. Šis sektorius išlieka 

vienu perspektyviausi�  apdirbamosios pramon� s sektori� , kurio ateitis priklausys nuo �moni�  

geb� jimo pereiti prie aukštesn�  prid� tin�  vert�  kurian� i�  veiklos sri� i� , nuo geb� jimo išspr� sti 

brangstan� i�  s� naud�  problemas, pri� jimo prie �aliav� , racionalaus ištekli�  ir energijos panaudojimo 

bei kooperacini�  klasterizacijos proces�  s� km� s.  

 

 

 



 43 

�aliavos apdirbimas (lentpj � v� s) 

 Medienos pjovimo ir obliavimo (lentpj� v� s) pramonei priklauso išskirtinis vaidmuo. 	 ia 

sunaudojama did�ioji dalis šalyje pagaminamos ir importuojamos padarin� s apvaliosios medienos. 

Lentpj� vi�  produkcija – pjautin�  mediena (lentos, tašai ir j�  ruošiniai). 2006 m. Lietuvoje buvo 

pagaminama apie 1,2 mln. kubini�  metr�  pjautin� s medienos, iš kurios 0,8 mln. kubini�  metr�  (66 %) 

buvo eksportuojama. Šios produkcijos eksportas palyginus su 2005 m. suma�� jo beveik 100 t� kst. lt. 

Tai atsispindi pateiktame 16 paveiksle: 

Lietuvos pjautin� s medienos eksportas 2006 m., t� kst./m3 
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16 pav. Lietuvos pjautin� s medienos eksportas  
(Šaltinis: Lietuvos statistikos departamentas) 

 

Medienos plokšt� s 

 Medienos plokš� i�  gamintoj�  skai� ius nuo 2000 met�  patrigub� jo, o pagaminama produkcija 

išaugo 5 kartus, ir 2006 m. siek�  24 mln. m3, ta� iau medienos plokš� i�  eksportas 2006 metais, 

lyginant su 2005 m., suma�� jo 32,6 %. Tai rodo, kad vis daugiau �moni�  naudoja medienos plokš� i�  

gaminius Lietuvoje tolimesnei j�  gamybai (baldams ir kitiems gaminiams), o ne eksportuoja � u�sien�. 

Lietuvos medienos plokš� i�  eksporto 2006 m. duomenys pateikti 17 paveiksle. 

Lietuvos medienos plokš� i�  eksportas 2006 m., t� kst./m3 
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17 pav. Lietuvos medienos plokš� i�  eksportas 2006 m. 
(Šaltinis: Lietuvos statistikos departamentas) 
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Bald�  pramon�  
Dauguma did�i� j�  Lietuvos bald�  gamintoj�  jau keleri metai orientuojasi � eksporto rinkas, 

eksportuodami produkcij�  tarptautin� s konkurencijos s� lygomis. Net ir smulkesni gamintojai 

nerizikuoja gaminti vien Lietuvos rinkai bei siekia didinti eksporto apimtis. Vykdydamos u�sienio 

u�sakymus, �mon� s �dieg�  vakarietiškus standartus, modernizavo �rang� . 
moni�  veikl�  vietos rinkoje 

var�o vis dar nepakankama gyventoj�  perkamoji galia. 

 Iš viso 2006 bald�  ir j�  detali�  eksportuota u� 2.207 mln. Lt, t.y. 2 kartus daugiau, lyginant su 

2002 metais (0.939 mln. Lt). Duomenys pateikti 18 paveiksle. 

Lietuvos bald�  ir j �  detali�  eksportas 2006 m., t� kst. Lt. 
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18 pav. Lietuvos bald�  ir j �  detali�  eksportas 2006 m.  
(Šaltinis: Lietuvos statistikos departamentas) 

PIET�  LIETUVOS MEDIENOS APDIRBIMO IR BALD �  PRAMON�  

Analizuojant šiandienin�  pramon� s situacij�  Piet�  Lietuvoje, jos kaitos tendencijas ir 

perspektyvas išskiriama pagrindin� , kaip ir visoje Lietuvoje, problema - �emas aukšt� j�  technologij�  

pramon� s išvystymo lygis,  l� ti inovacij�  diegimo tempai, kas lemia nepakankam�  pramon� s 

tarptautin� konkurencingum� . Bendrosios prie�astys: atsilikusios gamybos valdymo ir organizavimo 

sistemos, strateginio valdymo ir m� stymo stoka, neatitinkantis šiandienini�  reikalavim�  gamybos 

proceso valdymas ir organizavimas, pasi�ymintis unifikuota ir nelanks� ia darbo organizacija. D� l 

netolygaus vidaus ir u�sienio investicij�  bei finansin� s paramos paskirstymo Lietuvos regionuose, 

Alytaus apskrityje nesuformuota išvystytos pramon� s infrastrukt� ra su išpl� totais kooperacijos ryšiais 

ir paslaug�  rinka. 
mon� s stokoja informacijos apie naujas technologijas ir  j�  diegimo galimybes, 

inovacijas darbo organizavimo, vadybos ir kitose srityse. Pagrindin� s prie�astys - silpni ryšiai su 

mokslo institucijomis,  neišvystytas mokslinis potencialas regione, n� ra technologij�  parko, - tai 

apsunkina greitos ir savalaik� s informacijos gavim� . 

�em �  pramon� s produktyvum�  regione s� lygojo sud� tingas pramon� s restrukt� rizacijos 

procesas, �takojantis esminius poky� ius �moni�  rinkodaros, gamybos bei �mogišk� j�  ištekli�  srityse. 
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Ne visos regiono �mon� s sugeb� jo prisitaikyti prie nauj�  reikalavim� , kai kurios persiorientavo � 

paprastesniais technologiniais  procesais pagr�st�  gamyb� . Nema��  darbo proceso pramon� je dal� 

sudaro nenašus rank�  darbas. Orientacija � �em�  darbo kašt�  ir �emo technologinio lygio gamyb�  

sunkina konkuravimo vidaus ir eksporto rinkose galimybes. D� l netobulos profesinio rengimo bei 

kvalifikacijos tobulinimo sistemos  regione, pramon� je stinga kvalifikuotos darbo j� gos bei techninio 

personalo. 

Šiuo metu spar� iausiai besiple� iantis pramon� s sektori�  Alytaus apskrityje – medienos 

apdirbimo ir bald�  gamybos sektorius, tod� l b� tent su šiuo sektoriumi siejama daugiausiai vil� i� , 

skiriama daugiausiai miesto vald�ios d� mesio. 2.1 lentel� je pateikiamas pagrindini�  Alytaus regione 

veikian� i�  medienos apdirbimo ir bald�  gamybos �moni�  s� rašas. 

6 lentel� . Pagrindin� s Alytaus regione veikian� ios medienos apdirbimo ir bald�  gamybos �mon� s 
 

� mon� s pavadinimas � mon� s veiklos pob� dis, gaminama produkcija 
Albrikas UAB Medienos pjovimas, pjuven�  briket�  gamyba 
Alytaus rentiniai UAB Statybos montavimo darbai, medienos apdorojimo paslaugos.  

Alkokomplektas UAB Medini�  lang� , dur� , lauko bald�  gamyba.  
Alrivika UAB  
 


mon�  iš klijuotos medienos gamina laiptus, vidaus ir lauko 
duris, langus, tiesmetrinius gaminius.  

Alsant�  UAB 
 

Prekyba klijuotine fanera, med�io dro�li�  plokšt� mis, med�io 
plaušo plokšt� mis, med�io lukštu, � �uolo r� stais.  

Alseka UAB  
 

Medini�  lang� , dur� , fasad� , �iemos sod� , interjero element�  
gamyba.  

Doleta UAB Medini�  lang� , dur� , fasad�  gamyba. 
Druskinink�  mišk�  ur� dija Miškininkyst� s veikla - prekyba apvali� ja mediena, medienos 

krovos ir transportavimo paslaugos, mišk�  � kin� s veiklos 
paslaugos, konsultavimo paslaugos visais mišk�  � kin� s 
veiklos klausimais. 

Enermega UAB 
  

Medienos apdirbimo stakli� , �ranki� , �rangos gamyba ir 
remontas, elektros ir santechnikos darbai. 

Eremas UAB Pirminio medienos apdirbimo paslaugos.  
Helianta medis UAB Bendra Lietuvos - Lenkijos - Vengrijos �mon� . Produkcija: 

klijuotas tašas langams, specialios paskirties klijuotos 
konstrukcijos, klijuoto tašo namai. 

Feliksnavis UAB Gaminiai iš stiklo plastiko, medienos apdirbimas 

Flanta UAB Statybin�  mediena, konstrukcijos, stali� , tiesmetriniai gaminiai 

Graanul Invest UAB Med�io pjuven�  granuli�  gamyba.  

Jundos plokšt�  UAB  
 

Medienos perdirbimas, d�iovinimas,  baldini�  ruošini�  
gamyba iš � �uolo medienos, klijuotos med�io masyvo plokšt� s 
gamyba.  

Jundos stali�  gaminiai UAB 
 

Medienos masyvo dur�  (vidaus), baldini�  dureli� , interjero 
element�  iš medienos masyvo gamyba.  

Kagi UAB Bald�  ir interjero element�  gamyba iš med�io masyvo.  
Kopain�  UAB Bald�  gamyba.  
Likon UAB Stali�  gamini�  gamyba iš klijuoto med�io masyvo (durys, 
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 laiptai, baldai), didmenin�  ir ma�menin�  prekyba lakais, 
da�ais. 

Linmed�  UAB Lentpj� v� , medienos apdorojimo paslaugos. 
LomBaltic UAB Medienos gaminiai, medienos apdorojimo paslaugos. 
Markus UAB Pirminis ir antrinis medienos apdirbimas.  
Medv� kas UAB Medienos gaminiai, medienos apdorojimo paslaugos. 
M� lynoji uoga, UAB  
 

Ekologiškai švarios medin� s pintos, kaltos ir suvenyrin� s taros 
gamyba.  

Murena AB 
 

Nestandartini�  bald� , bald�  iš kietmed�io, interjero detali�  iš 
kietmed�io, bald�  viešbu� iams gamyba. Statybos montavimo 
darbai. 
vairios paskirties dur� , vidini�  palangi�  
projektavimas, montavimas, gamyba.  

Nerlina UAB Virtuvini� , prieškambario, miegamojo, vaik�  kambario bei 
biuro bald�  gamyba, prekyba buitine technika. Teikiamos 
baldin� s plokšt� s pjovimo, �vairi�  form�  detali�  išpjovimo, 
laminavimo paslaugos.  

R� dupis UAB Medini�  lang�  gamyba. 
Sanlangis UAB Medini�  lang� , dur�  gamyba, tiesiniai medienos gaminiai.  
Skirnuva UAB Statybos darbai, medini�  ir plastikini�  lang�  ir dur�  gamyba. 
Skirmeda UAB  Statybin� s medienos, lauko bald� , laipt� , tvor�  gamyba. 

Medienos apdorojimas – d�iovinimas, antiseptikavimas.  
Spyglys UAB Medienos gamini�  gamyba. 
Stamita UAB 
 

Lang� , dur� , fasad� , �iemos sod�  iš plastiko, aliuminio, 
med�io konstrukcij�  projektavimas, gamyba, montavimas, 
pardavimas, prie�i� ra. 

Stora Enso Timber UAB Egl� s, pušies r� st�  supirkimas (pirkimas), lentpj� vyst� s 
paslaugos, medienos (egl� s, pušies) r� st�  apdorojimas.  

Sutyla ir partneriai UAB Medienos gaminiai, medienos apdorojimo paslaugos. 
Svenheim UAB Nat� raliu lukštu dengt�  plokš� i� , biuro bald�  gamyba.  
Termosnaig�  UAB Termoizoliacini�  apdailos plokš� i�  gamyba pastat�  išor� s 

sien�  šiluminei izoliacijai ir apdailai. 
Timber logistik UAB Prekyba egl� s, ber�o, pušies popiermed�iu Lietuvoje. 
Usana UAB 
 

Statybini�  med�iag�  parduotuv� s, medienos apdorojimo 
paslaugos. 

Var� nos mišk�  ur� dija 
 

Miškininkyst� s veikla - prekyba apvali� ja mediena, medienos 
krovos ir transportavimo paslaugos, mišk�  � kin� s veiklos 
paslaugos, konsultavimo paslaugos visais mišk�  � kin� s 
veiklos klausimais. 

Veimut�  UAB Medienos gaminiai, medienos apdorojimo paslaugos. 
Aliulio A. individuali �mon�  Medienos gaminiai, medienos apdorojimo paslaugos. 
Veisiej�  mišk�  ur� dija 
 

Miškininkyst� s veikla - prekyba apvali� ja mediena, medienos 
krovos ir transportavimo paslaugos, mišk�  � kin� s veiklos 
paslaugos, konsultavimo paslaugos visais mišk�  � kin� s 
veiklos klausimais. 

Bla�evi� iaus A.personalin�  
�mon�  

Medienos gaminiai, medienos apdorojimo paslaugos. 

Bieliausko R. personalin�  �mon�  Medienos gaminiai, medienos apdorojimo paslaugos. 
Bujanausko R. I
 Medienos gaminiai, medienos apdorojimo paslaugos. 
Bujanausko S. I
 Prekyba mediena, langais, dekoratyviniu stiklu, veidrod�iais 

bei kitais stiklo gaminiais. Medienos pjovimo bei stiklo 
apdirbimo paslaugos. 

Burbulevi� iaus J. individuali 
�mon�   

Medienos gaminiai, medienos apdorojimo paslaugos. 
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	 esnulai� io D. individuali 
�mon�  

Pirminis ir antrinis medienos apdirbimas, biokuro gamyba.  

	 ivinsko G. individuali �mon�  Medienos gaminiai, medienos apdorojimo paslaugos. 
Diburien� s A. I
 Medienos gaminiai, medienos apdorojimo paslaugos. 
Gav� no R. individuali �mon�  Medini�  dur� , lang� , medini�  nam�  gamyba.  
Gud�iausko G. personalin�  
�mon�  

Medini�  dur� , lang� , medini�  nam�  gamyba 

Jablonskio R. individuali �mon�  Medienos gaminiai, medienos apdorojimo paslaugos. 
Jakubynien� s Z. individuali 
�mon�  

Minkšt�  bald�  ir � iu�ini �  gamyba.  

Janulevi� iaus V. J. personalin�  
�mon�  

Medienos gaminiai, medienos apdorojimo paslaugos. 

Jasiulionio A. med�io gamini� , 
val� i�  ir jacht�  gamybos �mon�  

Medienos gaminiai, medienos apdorojimo paslaugos. 

Kazakevi� iaus V. individuali 
�mon�  

Medienos apdirbimas, d�iovinimas, bald�  ir dur�  gamyba, 
bald�  da�ymas. 

Kunco R.personalin�  �mon�  Medienos gaminiai, medienos apdorojimo paslaugos. 
Kvederien� s Z. gamybin�  - 
komercin�  �mon�  

Medienos gaminiai, medienos apdorojimo paslaugos. 

Liutkauskien� s L. I
  
 

Medienos pjovimo paslaugos, lapuo� i�  medienos ruošini� , 
pjuven�  briket�  gamyba, stali�  darbai (bald� , dur�  gamyba iš 
med�io masyvo pagal vienetinius u�sakymus).  

Miskelio A. med�io gamini�  
�mon�  

Medienos gaminiai, medienos apdorojimo paslaugos. 

Orliukien� s R. individuali 
�mon�   

Medienos gaminiai, medienos apdorojimo paslaugos. 

Petruškevi� iaus I. individuali 
�mon�  

Medienos gaminiai, medienos apdorojimo paslaugos. 

Petruškevi� iaus M. individuali 
�mon�  

Medienos gaminiai, medienos apdorojimo paslaugos. 

Pilecko A. individuali �mon�  Medienos gaminiai, medienos apdorojimo paslaugos. 
Puskepalio R. individuali �mon�  Medienos gaminiai, medienos apdorojimo paslaugos. 
Rgo�ien� s B. individuali �mon�  Medienos gaminiai, medienos apdorojimo paslaugos. 
Sabestino R. �mon�  "Adra" Medienos gaminiai, medienos apdorojimo paslaugos. 
Skrabulio J. personalin�  �mon�  Medienos gaminiai, medienos apdorojimo paslaugos. 
Taland�io J. �mon�  "Takrija" Medienos gaminiai, medienos apdorojimo paslaugos. 

 

Medienos apdirbimo �moni�  pagaminta produkcija  Alytaus apskrityje sudaro  7,2 % visos 

regione pagamintos produkcijos. Alytaus apskritis – miškingiausia apskritis Lietuvoje, be to, � ia 

pigiausia ir darbo j� ga. D� l ši�  ir kit�  prie�as� i�  manoma, kad Alytaus regione galima s� kmingai 

vystyti medienos klaster�. Ta� iau nepaisant dideli�  medienos ištekli� , patogios geografin� s pad� ties 

ir kt. pastaruoju metu vis daugiau ši�  �moni�  bankrutuoja, pask� sta skolose arba kei� ia veiklos pob� d� 

(atsisako su mediena susijusios veiklos, nes ji tampa nuostolinga).  Teigiama, kad taip atsitinka d� l to, 

kad tai gana ma�os �mon� s, kurios nepaj� gios atsilaikyti aršios konkurencijos s� lygomis, joms tr� ksta 

l� š�  rinkos tyrimams, kvalifikuotos darbo j� gos, nauj�  rink� , tiek� j�  paieškai ir t.t. Remiantis u�sienio 

patirtimi, manoma, kad medienos klasterio suk� rimas šiame regione pad� t�  išspr� sti ši�  problem� . 


k� rus klaster� b� t�  �manoma padidinti regione veikian� i�  medienos sektoriaus �moni�  
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konkurencingum� , skatinti nauj�  �moni�  steigim�  bei bendromis pastangomis b� t�  ieškoma nauj�  

produkt�  realizavimo rink� . Be to, b� t�  vystomas ne tik Alytaus apskrities, ta� iau  taip pat ir visos 

Lietuvos medienos apdirbimo sektorius, skatinama sektoriaus �moni�  veiklos pl� tra. 

LATVIJOS MEDIENOS APDIRBIMO IR BALD �  PRAMON�  

Latvija turi gausius mišk�  išteklius, siekian� ius iki 3,2 mln. hektar�  (42 % viso �em� s ploto), iš 

kuri�  87 % yra (dalinai) naudojami ir 13 % saugomi. Dabartiniu metu turimi Latvijos mišk�  ištekliai 

n� ra pilnai panaudojami. D� l to atsiranda puiki galimyb�  š� sektori�  panaudoti  komerciniam 

vystymui. Latvijos medienos ir bald�  pramon�  turi puik�  potencial�  tarptautinio verslo vystymui d� l 

lengvo pri� jimo prie �aliavos ištekli�  bei kvalifikuotos ir ma�ai kainuojan� ios darbo j� gos. Medienos 

bei bald�  pramon� s ind� lis yra apie 7.6 % BVP. Medienos pramon� je sukuriama 43 000 darbo viet� , 

bald�  gamyboje – 8 000. Pirmaujan� i�  �moni�  specialist�  paskai� iavimais ateityje šios šakos svarba 

dar labiau išaugs. 

 Taigi, d� l to išaugs ir medienos atliek�  kiekis. Dabartiniu metu medienos atliekos yra vietiniu 

energijos šaltiniu. J�  gamyba ir pardavimai yra priva� i�  �moni�  kompetencijoje. Medienos biomas� , 

kuri yra naudojama energijos tikslais, siekia 4-5 mln. m3 per metus. Pagrinde jos naudojamos 

individuali�  ir komunalini�  nam�  šildymui, ma�esniais kiekiais naudojama pramon� je.  

 Medienos ir jos produkt�  eksportas 2006 m. siek�  apie 600 mln. lat� , sudarydamas 42 % viso 

Latvijos eksporto. Latvijos mišk�  pramon�  pagrinde gamina eksportui – apie 85 % vis�  gamini�  yra 

eksportuojami. Mišk�  sektoriaus ind� lis � Latvijos BVP 2006 m. buvo 7.5 %, o jame dirbo apie 5 % 

gyventoj� . Miško panaudojimas spar� iai auga, tam �takos turi  �em� s reforma ir auganti ekonomika. 

Medienos pramon� s �moni�  gamybiniai paj� gumai neleid�ia visos nukirstos medienos panaudoti 

šalyje, tod� l dideli kiekiai apvaliosios medienos yra eksportuojami. 2006 m. apie 86 % šio eksporto 

sudar�  medienos mas� . Spygliuo� i�  mediena ir kietmedis šioje pramon� je naudojamas beveik 

lygiomis dalimis, ta� iau kietmed�io naudojimas pama�u ma�� ja. Pagrindiniai gaminiai iš medienos 

Latvijoje yra: pjautin�  mediena, fanera, medienos plokšt� , baldai, stali�  ir dailid�i �  dirbiniai. 

 Tikslus skai� ius �moni� , veikian� i�  mišk�  sektoriuje, n� ra �inomas. Manoma, kad šis kai� ius 

siekia iki 2000 �moni� , �skaitant SVV �mones bei individualias firmas, �em� s � kius (fermas), kurie 

ka�kuo susij�  su medienos sritimi. Kadangi bent 1/3 vis�  ši�  �moni�  iš tikr� j�  yra neveikian� ios, 

skai� ius išlieka apie 1000 �moni� .  

 Pramoniniu po�i� riu iškyla keletas problem� :  

1) Sunku lobuoti, jeigu yra per daug atskirai veikian� i�  asociacij� ; 

2) Šios asociacijos, vis�  pirma, gina ir padeda savo nariams, o ne mišk�  ir medienos perdirbimo 

pramonei apskritai. 
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 Latvijos mišk�  sektorius yra tarp labiausiai klestin� i�  Latvijos ekonomikoje, �enkliai 

prisidedantis prie teigiamo šalies  eksporto/importo balanso. Medienos perdirbimas Latvijoje yra  

vienintel�  pramon� s šaka, turinti teigiam�  importo/eksporto balans� . S� kmingas vietini�  atnaujint�  

mišk�  ištekli�  panaudojimas pad� jo to pasiekti. Specialist�  vertinimais, mišk�  sektoriaus �našas � 

vidaus produkt�  siekia 10-14%. Mišk�  kompleksas �darbina nuo 34 000 iki 40 000 �moni� . Latvijos 

statistikos departamento duomenimis medienos produkt�  gamyba tapo pagrindine pramon� s šaka 

daugelyje Latvijos region� . Medienos pramon�  yra viena iš did�iausi�  pramon� s šak� , veikianti 

eksportui. 19 paveiksle pavaizduotas Latvijos mišk�  pramon� s gamini�  eksportas palyginant su 

kitomis pramon� s šakomis. 

  

 
19 pav. Latvijos mišk�  pramon� s gamini�  eksportas 2006 m.  

(Šaltinis: Latvijos statistikos departamentas) 

 

 Šios pramon� s konkurencingumas did� ja greitai reaguojant � eksporto rink�  poreikius. Pagal 

vert� s išraišk�  2006 m. mišk�  sektoriaus gamini�  eksportas pasiek�  750 mln. lat� , kas yra du kartus 

daugiau negu 1996 m., ir šiuo metu sudaro 35 % viso šalies eksporto. Globalizacijos d� ka vis ma�esn� 

vaidmen� produkt�  gamyboje atlieka sand� liavimas. Prekin�  gamyba tampa vis labiau priklausoma 

nuo laiku atliekamo pristatymo. 

 Mišk�  sektoriaus verslas, atsi�velgiant � Latvijos geografin�  pad� t� ir param�  mišk�  sektoriui, 

tampa vis stabilesniu, kruopštesniu, veikia su patikimais ilgalaikiais partneriais, kurie tiesiogiai 

pristato produktus galutiniam vartotojui. Medienos pramon�  (�skaitant bald�  gamyb� ), su 17.3 % 

sukuriamos prid� tin� s vert� s, yra antra pagal dyd� pramon� s šaka Latvijoje po maisto pramon� s (18.6 

%).  

 
�aliavos apdirbimas (lentpj � v� s) 

 Svarb� s pakitimai �vyko pjautin� s medienos gamyboje: nuo 1994 m. produkcijos našumas 

padid� jo 10 kart� , o gaminio vert�  išaugo 15 kart� . 2006 m. Latvijoje buvo pagaminama apie 4 mln. 
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kubini�  metr�  pjautin� s medienos, iš kurios 2,92 mln. kubini�  metr�  (73%) buvo eksportuojama. 

Pjautin� s medienos importas, pagrinde iš Rusijos, Baltarusijos ir Estijos, išaugo nuo 388,200 kubini�  

metr�  2005 m. iki 687,800 kubini�  metr�  2006 m. pasaulin� je spygliuo� i�  medienos rinkoje latvijos 

dalis skai� iuojama 1.3 % ir tai sudaro 2.7 % bendro eksporto. Šie duomenys pateikti 20 paveiksle. 

 
Spygliuo� i�  pjautin � s medienos eksportas 2006 m., t� kst./m3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

20 pav. Latvijos pjautin � s medienos eksportas 2006 m.  
(Šaltinis: Latvijos statistikos departamentas) 

 

 Galima pamin� ti, kad Latvijos medienos perdirbimo �mon� s vis da�niau dirba su galutiniu 

vartotoju ar pirk� ju, išvengdamos tarpinink�  paslaug� . Latvijos rinkoje pagrindiniais pjautin� s 

medienos pirk� jais yra bald�  gamintojai (32 %), statybini�  med�iag�  - dur� , lang� , grind�  – 

gamintojai (46%), stali�  ir nam�  apyvokos gamini�  gamintojai, �skaitant medin�  tar�  (22 %). 21 

paveiksle pateikti duomenys apie kietmed�io pjautini�  lent�  eksport� , lyginant j� su 2002-2005 m.  

 
Kietmed�io pjautini �  lent�  eksportas 2006 m., t� kst./m3 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
21 pav. Latvijos kietmed�io pjautini �  lent�  eksportas 2006 m.  

(Šaltinis: Latvijos statistikos departamentas) 
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 Per pastaruosius kelet�  met� , vykstant konkurencijai d� l �aliavos bei padid� jus darbo j� gos ir 

energetini�  resurs�  kainoms, skatinama gamybos paj� gum�  koncentracija ir ma�� ja �moni�  skai� ius. 

Iš 550 pjautin� s medienos gamintoj�  apie 20 yra stamb� s, kurie naudoja modernias technologijas ir 

pagamina did�i� j�  dal� visos pjautin� s medienos produkcijos. Šiuolaikin� s gamybin� s technologijos ir 

procesai tobul� ja: didieji gamintojai �sidieg�  �rang� , skirt�  d�iovinimui, r� šiavimui, sendinimui, 

impregnavimui.  

 

Medienos plokšt� s 

 Medienos plokš� i�  gamintoj�  skai� ius nuo 1993 met�  patrigub� jo, o pagaminama produkcija 

išaugo 5 kartus. Latvija yra did�iausiais medienos plokšt� s gamintojas Ryt�  Europoje. 2006 metais, 

lyginant su 2005 m., medienos plokš� i�  eksportas išaugo 11.1 %. Latvijos medienos plokš� i�  eksporto 

kitimas pateiktas 22 paveiksle. 

 
Medienos plokš� i�  eksportas 2006 m., t� kst./m2 

 

 

 

 

 

 

 

 
22 pav. Latvijos medienos plokš� i�  eksportas 2006 m.  

(Šaltinis: Latvijos statistikos departamentas) 

 

Bald�  pramon�  

 2006 m. bendra pagamint�  bald�  vert�  buvo 90,5 mln. lat� . 2006 m. bald�  eksporto vert�  buvo 

78,9 mln. lat� . Pagrindin� s bald�  eksporto šalys yra Danija, Vokietija ir UK. Importuojam�  bald�  iš 

Lietuvos, Lenkijos bei Italijos vert�  buvo 26,25 mln. lat� . Latvija turi puikias s� lygas pl� tojant bald�  

gamyb� . Pagrindin� s s� lygos tam yra investicijos � �mogiškuosius resursus ir technologijas. Bald�  

eksporto 2002-2006 m. tendencijos pateiktos 23 paveiksle. 
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Bald�  eksportas 2006 m., mln./lat�  
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23 pav. Latvijos bald�  eksportas 2006 m.  
(Šaltinis: Latvijos statistikos departamentas) 

 
  Apie 200 �moni�  (pagrinde ma�os ir vidutin� s), kuriose dirba apie 12900 darbuotoj� ,  u�siima 

bald�  sudedam� j�  dali�  gamyba. Investuodamos � naujausias technologijas, s� km�  u�sitikrina �mon� s, 

gaminan� ios baldus iš pušies, ber�o ir alksnio, taip pat tos, kurios gamina bald�  komponentus iš 

klijuoto med�io tašo. Minkšt� j�  bald�  gamybos apimtys taip pat did� ja.  

PIET�  LATVIJOS MEDIENOS IR BALD �  PRAMON�  

 Piet�  Latvijoje, kuri�  sudaro Latgal� s ir �emgal� s regionai su tokiais centrais kaip Bauska, 

Jelgava, Jekabpils, Daugpilis, veikia virš 300 medienos apdirbimo pramon� s ir bald�  gamybos 

�moni� . Tai sudaro daugiau kaip 20 % vis�  Latvijos medienos pramon� s �moni� . Piet�  Latvijoje 

gausus mišk�  masyvas, vyksta intensyvus mišk�  nuosavyb� s atstatymas.   

 Jekabpils regione veikia virš 80 medienos perdirbimo bei bald�  pramon� s �moni� , o tai sudaro  

did�iausi�  dal� (apie 30 %) vis�  Piet�  Latvijoje veikian� i�  medienos perdirbimo bei bald�  pramon� s 

�moni� . Tai gana didelis skai� ius, turint omenyje, kad didel�  dalis vis�  Latvijos �moni�  koncentruojasi 

Rygos prieigose. 2.2 lentel� je pateiktas pagrindini�  Jekabpils regione veikian� i�  medienos apdirbimo 

ir bald�  gamybos �moni�  s� rašas. 

7 lentel� . Pagrindin� s Jekabpils regione veikian� ios medienos apdirbimo ir bald�  gamybos 
�mon� s 

 
� mon� s pavadinimas � mon� s veiklos pob� dis, gaminama produkcija 
Flora, SIA 
vairios medin� s konstrukcijos, langai, furnit� ra 
Br�
 u Studenti, firma Medienos pjovimas, miško med�iagos ruoša 
Kalna Babr� ni, SIA Medienos pjovimas, pirminis medienos apdorojimas 
S� lijas me�s, firma Miško med�iagos ruoša, pirminis medienos apdorojimas 
Medaga, firma Apvaliosios medienos pjovimas, pirminis medienos 

apdorojimas 
Alibi, SIA Pirminis medienos apdorojimas 
Altaira koks, SIA, J� kabpils fili� le Pirminis medienos apdorojimas 
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Atstraumes, SIA Pirminis medienos apdorojimas 
Balt Forest, SIA Pirminis medienos apdorojimas 
Birznieki, zemnieku saimniec�ba Pirminis medienos apdorojimas 
Celm� res, SIA Pirminis medienos apdorojimas 
Celm� res, SIA, Kokapstr� des cehs Pirminis medienos apdorojimas 
Di�me�s, SIA Pirminis medienos apdorojimas 
DLLA, SIA Pirminis medienos apdorojimas 
Eferts, SIA Pirminis medienos apdorojimas 
Elvis V, SIA Pirminis medienos apdorojimas 
Endzelnieki, SIA, Ra�otne Pirminis medienos apdorojimas 
Geri� i, zemnieku saimniec�ba Pirminis medienos apdorojimas 
Holz-Kop, SIA Pirminis medienos apdorojimas 
J� kabpils kokapstr� des 
uz�� m� jdarb�bas park  

Pirminis medienos apdorojimas 

JK Plus, SIA Pirminis medienos apdorojimas 
Kalnb� rzi, zemnieku saimniec�ba Pirminis medienos apdorojimas 
"Kontekss, SIA, Ra�otne Pirminis medienos apdorojimas 
Laksti� i, zemnieku saimniec�ba Pirminis medienos apdorojimas 
Latega, SIA Pirminis medienos apdorojimas 
Lejas J� r� ni, zemnieku 
saimniec�ba 

Pirminis medienos apdorojimas 

Liepas-AK, SIA Pirminis medienos apdorojimas 
Madaras, zemnieku saimniec�ba Pirminis medienos apdorojimas 
Marea, SIA Pirminis medienos apdorojimas 
Mat�ss, individu� lais uz�� mums Pirminis medienos apdorojimas 
M� ju koks, SIA Pirminis medienos apdorojimas 
M� s� ni-1, SIA Pirminis medienos apdorojimas 
Ošlejas, zemnieku saimniec�ba Pirminis medienos apdorojimas 
Ozols, zemnieku saimniec�ba Pirminis medienos apdorojimas 
Paegl�ši un partneri, SIA Pirminis medienos apdorojimas 
Palete 98, SIA Pirminis medienos apdorojimas 
Ramt, SIA, Ra�otne Pirminis medienos apdorojimas 
Re� ls, SIA Pirminis medienos apdorojimas 
Restaurators, SIA Pirminis medienos apdorojimas 
Restaurators, SIA, Kokapstr� des 
cehs 

Pirminis medienos apdorojimas 

Ritma un partneri, SIA Pirminis medienos apdorojimas 
Saka Prodeks, SIA Pirminis medienos apdorojimas 
Saulgrie�i, zemnieku saimniec�ba Pirminis medienos apdorojimas 
Silpec, SIA Pirminis medienos apdorojimas 
S�poli, SIA Pirminis medienos apdorojimas 
S�poli, SIA, Kokapstr� des cehs Pirminis medienos apdorojimas 
Talla, SIA, Kokapstr� des cehs Pirminis medienos apdorojimas 
Viedoklis, SIA Pirminis medienos apdorojimas 
Virma, SIA Pirminis medienos apdorojimas 
�ag � ni, zemnieku saimniec�ba Pirminis medienos apdorojimas 
Likra, SIA Bald�  gamyba, prekyba baldais 
Arita, m� be�u darbn�ca Bald�  gamyba 
Goba koks, SIA Bald�  gamyba 
ULD, SIA, J� kabpils fili� le   Bald�  gamyba 
VK m� beles, SIA Ruošiniai bald�  gamybai, bald�  gamyba 
J� kabpils mišk�  ur� dija Prekyba apvali� ja mediena, medienos krovos ir 
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transportavimo paslaugos, mišk�  � kin� s veiklos paslaugos. 
J� kabpils mišk�  ur� dija, Brie�u 
girininkija 

Prekyba apvali� ja mediena, medienos krovos ir 
transportavimo paslaugos, mišk�  � kin� s veiklos paslaugos. 

J� kabpils mišk�  ur� dija, S� lpils 
girininkija 
 

Prekyba apvali� ja mediena, medienos krovos ir 
transportavimo paslaugos, mišk�  � kin� s veiklos paslaugos. 

 
 2005 m. pagal PHARE finansavimo program�  buvusioje kal� jimo teritorijoje buvo �kurtas 

Jekabpils medienos pramon� s �moni�  parkas. Šio parko �k� rimo tikslas - sukurti atramin� tašk�  

medienos gamintojams. Taip pat buvo planuojama �kurti mokymo centr� , ta� iau iki šiol tos id� jos 

�gyvendinti nepavyko. Tai gal� t�  b� ti kartin�  ašis medienos klasterio k� rimui. 

 Parko patalpas šiuo metu nuomoja keturi vietiniai gamintojai: �mon�  „Indrikis“, vystanti 

surenkam�  medini�  karkasini�  nam�  gamyb� , „MDB Timber“, kuri veiklos dar neprad� jo, dar tik 

siekia pritraukti kit�  strukt� rini�  fond�  l� šas, „Sodu sistems“ ir „Deiroor“ – dur�  gamintojai. Galb� t 

taip yra tod� l, kad projekto pl� troje dalyvauja tik viešosios organizacijos (Jekabpilio taryba, Vš
 

„Vidusdaugava“, Ventspilio taryba, Kuldigos taryba, LMF ir Latvijos �em� s � kio universitetas), ir 

n� ra pa� i�  �moni�  iniciatyvos. Did�iausia ir s� kmingiausia šiuo metu parke veikianti �mon�  - „Gaujas 

koks“, gaminanti d�iovint�  ir obliuot�  medien� . 
mon�  b� tinai �rangai �sigyti jau investavo 1,6 mln. 

lat� .  

 

LIETUVOS  MEDIENOS KLASTERIO K 
 RIMAS 

 
Lietuvoje dar n� ra politini�  priemoni�  sistemos, orientuotos � klasteri�  formavim� si ir pl� tr� , 

ta� iau parengiamieji darbai jau vyksta: atliktos kelios studijos skirtinguose pramon� s sektoriuose, 

siekiant u�fiksuoti klasterizacijos u�uomazgas, �vyko daugyb�  seminar�  verslininkams, kuriems buvo 

pristatyti klasteriai, j�  svarba ir vaidmuo. Dviejuose valstybiniuose dokumentuose u�fiksuota 

klasterizacijos strategijos suk� rimo svarba: 

- LR valstyb� s ilgalaik� s raidos strategija, patvirtinta LR Seimo 2002 m. lapkri� io 12 d. 

nutarimu Nr. IX-1187. Šios strategijos pagrindu sudaryta sutartis su Kauno technologijos 

universitetu atlikti mokslo tiriam� j� darb�  “Lietuvos pramon� s klasteri�  pl� tros programin�  

studija”, kuri tur� t�  b� ti baigta 2005 12 01. Tarp svarbiausi�  u�davini� , kuriuos reikia 

�gyvendinti valstyb� s lygiu, siekiant strateginio pramon� s pl� tros tikslo, strategijoje numatyta 

“parengti ir �gyvendinti investicij�  pritraukimo � Lietuvos pramon�  strategij� , skatinan� i�  

„plyno lauko“ investicijas ir investicijas �traukiant Lietuvos �mones � �ini �  ekonomikos 

branduolius (klasterius)”.  

- Lietuvos � kio (ekonomikos) pl� tros iki 2015 met�  ilgalaik�  strategija, patvirtinta LR 

Vyriausyb� s 2002 metais. Strategija sudaryta laikotarpiui iki 2015 m., tuo tarpu klasteri�  

strategij�  numatyta parengti per artimiausius penkerius metus: “Lietuva turi ma�ai galimybi�  

tapti nauj�  gamini�  ar nauj�  technologij�  k� r� ja ir j�  eksportuotoja, jos dalyvavimas 
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naujausiose gamybos srityse (ir perspektyvos tokios produkcijos eksportui) galimas tik 

�sitraukiant � gamybos klasterius”. 

Šiuo metu spar� iausiai besiple� iantis pramon� s sektori�  Alytaus apskrityje – medienos 

apdirbimo ir bald�  gamybos sektorius, tod� l b� tent su šiuo sektoriumi siejama daugiausiai vil� i� , 

skiriama daugiausiai miesto vald�ios d� mesio. Apibendrinus Lietuvos statistikos departamento 

pateiktus duomenis, �moni�  katalogus bei interneto med�iag� , galima teigti, jog Piet�  Lietuvos 

regione yra daugiau kaip 100 �moni�  ir veikian� i�  pagal verslo liudijimus priva� i�  asmen� , 

u�siiman� i�  pirminiu med�io apdirbimu, bald�  ir j�  detali�  gamyba, stali�  gamini�  gamyba bei 

prekyba. Did�ioji j�  dauguma yra smulk� s ir vidutiniai � kio subjektai ir tik kelios �mon� s gal� t�  b� ti 

priskirtos stambi�   �moni�  grupei. 

Medienos apdirbimo �moni�  pagaminta produkcija  Alytaus apskrityje sudaro  7,2 % visos 

regione pagamintos produkcijos. Alytaus apskritis – miškingiausia apskritis Lietuvoje, be to, � ia 

pigiausia ir darbo j� ga. D� l ši�  ir kit�  prie�as� i�  manoma, kad Alytaus regione galima s� kmingai 

vystyti medienos klaster�.  

LATVIJOS MEDIENOS KLASTERIO K 
 RIMAS 

 Nuo 2000–� j�  met�  Latvijos pramon� s politika vis daugiau kreip�  d� mes� � klaster�, kaip � 

instrument� , kuris paskatint�  pramon� s konkurencingum� .   

 Pirmoji iniciatyva, skirta ištirti ir skatinti pramoninio klasterio pl� tr�  buvo projektas „Parama 

pramoninio klasterio reorganizavimui“ finansuojamam iš ES PHARE programos l� š� . Šiuo projektu 

buvo nustatyti keturi klasteriai: Mišk� , Informacini�  technologij� , In�inerinis ir Aukšt� j�  

technologij� .  

 Pagrindin�  Vyriausyb� s parama yra pramonini�  klasteri�  tinklo koordinavimas; besit� sian� i�  

tr� kum�  verslo aplinkoje nustatymas; tarptautinio vieš� j�  ryši�  bei marketingo ir eksporto skatinimas; 

bendradarbiavimo tarp pramon� s �moni�  ir mokslo/mokymo institucij�  stiprinimas. Bendradarbiavimo 

tarp vald�ios institucij�  bei ministerij�  stiprinimas yra sekantis svarbus u�davinys pl� tojant klasterio 

iniciatyvas Latvijoje. 

  Su ribotais nat� raliaisiais resursais ir ribotu R&D finansavimu �vairiose technologin� se srityse, 

Vyriausyb�  identifikavo kelet�  sektori� , kuriuose Latvija turi santykin� pranašum�  lyginant su 

kaimynin� mis šalimis. Tai informacin� s technologijos, farmacijos pramon� , med�iag�  technologijos, 

biotechnologijos, medienos pramon�  ir mišrios med�iagos. Kai kurios iš ši�  sri� i�  iš tikr� j�  yra 

Sovietinio periodo palikimas, kai Latvija sunkiai specializavosi kai kuriose pramon� s šakose ir buvo 

daugiausiai palaikoma iš kit�  Soviet�  S� jungos respublik�  produkcijos  

 Tolesniam ši�  pramon� s šak�  pl� tojimui Vyriausyb�  skatina taip vadinam�  pramonini�  

klasteri�  k� rim� . PHARE projektas, baigtas 2001 m. spalio m� n., identifikavo keturis potencialius 
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pramoninius klasterius tolesniam pl� tojimui:  in�inerinis klasteris, informacini�  sistem�  klasteris, 

mišk�  klasteris ir mišri�  med�iag�  klasteris. 

 Vyriausyb�  remia ši�  klasteri�  k� rim�  koordinuodama klasteri�  veiklas, �gyvendindama 

projektus, susijusius su tolesniu bendradarbiavimo pl� tojimui tarp dalyvaujan� i�  �moni�  bei 

tarptautine veikl�  propagavimo ir vieš� j�  ryši�  kampanija. 2001 m. buvo restrukt� rizuota Latvijos 

ekonomin� s pl� tros agent� ra, kuri koncentruoja visus prieinamus išteklius, reikalingus efektyvesniam 

pramonini�  klasteri�  pl� tojimui. Latvijos ekonomin� s pl� tros agent� ra taip pat palaiko pastov�  ryš� su 

�mon� mis tam, kad identifikuot�  ir pašalint�  tr� kumus verslo aplinkoje.  

�  Informacini�  sistem�  klasteris: 

 Kai buvo baigtas PHARE projektas, Latvijos Informacini�  technologij�  ir telekomunikacij�  

asociacija prad� jo Informacini�  sistem�  klasterio k� rimo darbus. Vyko reguliar� s klasterio 

koordinacin� s tarybos susitikimai, buvo sprend�iami strateginiai klasterio pl� tros klausimai su 

suinteresuot�  �moni�  ir organizacij�  vadovais. Paraleliai buvo �kurtos darbo grup� s, 

besispecializuojan� ios konkre� iose srityse, tokiose kaip: 

-  �mogišk � j�  ištekli�  pl� tra; 

-  Švietimas; 

-  Produkto pl� tra; 

-  Verslo aplinka; 

-  Marketingas ir viešieji ryšiai. 

�  Mokslo ir aukšt� j�  technologij�  klasteris  

 Klasteris sukoncentruotas � tyrim�  sektori�  ir jungia tyrimus ir pramon� . Projekto tikslas yra 

sukurti inovatyvi�  aplink� , galin� i�  u�tikrinti informacijos tiekim�  ir efektyv�  mokslo ir tyrim�  

potencialo panaudojim� . 

�  In�inerijos klasteris 

 Pagrindinis planas – sukoncentruoti klasterio pl� tr�  � automatikos ir �ini�  valdymo sistemas. 

Tai viena iš daugiausiai �adan� i�  šio sektoriaus kryp� i� , augant pasaulini�  rink�  poreikiui ir 

numatomam vietin� s rinkos augimui, egzistuojant puikiems darbo �g� d�iams, ypa�  elektroninio 

dizaino, programavimo, tiksli� j�   elektros mechanizm�  srityse. 

�  Mišk�  klasteris 

 Skirtingai, negu ankstesnieji klasteriai, mišk�  klasterio pl� tra yra �takojama šiek tiek  skirting�  

sektori� . Kadangi miškininkyst�  jau yra gerai veikiantis sektorius, pagrindin�  problema yra auganti 

prid� tin�  vert�  susijusiuose sektoriuose, kurie iš esm� s yra vieninteliai sektoriai Latvijoje, turintys 

nema��  �aliavos baz� . Latvijos mišk�  klasteris gali b� ti apib� dinamas kaip plati bendradarbiavimo 

sistema tarp pramon� s, paslaug� , ir susijusi su mokslo bei švietimo sektoriais. Artima kooperacija bei 

sprendim�  pri� mimo koordinavimas tarp vieš� j�  �staig� , susijusi�  su mišk�  ir medienos pramones, 

taip pat ir profesini�  asociacij� , yra puiki prielaida s� kmingai klasterio pl� trai. Sudaryta nuolatin�  
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klasterio pelno ir efektyvumo duomen�  baz� , taip pat kitos iniciatyvin� s programos, pristatomos 

vyriausyb� s, ypa�  Liepojos ir Rezekne laisvosios ekonomin� s zonos (kurios dar turi dideles galimybes 

pl� stis).  

Latvijos ekonomikos ministerija Vyriausybei pateik�  Latvijos eksporto r� mimo program�  2005-

2009 metams. Ji parengta kaip Latvijos u�sienio prekybos nacionalin� s programos, kurios galiojimas 

baig� si 2004 m., t� sinys. Programos tikslas yra aktyviai skatinti Latvijos �moni�  tarptautin� s 

konkurencijos galimybes, �takoti �sitvirtinim�  naujose rinkose.  

  Pagrindin�  Latvijos eksporto prek�  yra mediena ir jos gaminiai. Programos autoriai nurodo, 

kad �mon� s eksporto paj� gumai nepriklauso vien nuo konkurencini�  galimybi� , bet ir nuo kit�  

savybi� . Tod� l, norint nustatyti eksport�  skatinan� ias šakos vystymosi tendencijas, b� tina kiekvienai 

šakai nustatyti reikšmingiausi�  konkurencines galimybes nulemian� i�  savybi�  visum� . Vieninteliais 

tr� kumais Latvijos medienos ir jos gamini�  prekyboje galima pamin� ti nepakankamai pla� i�  

produkcijos specializacij�  (Latvija yra 103 vietoje iš 114 medien�  eksportuojan� i�  šali� ) ir blog�  

sugeb� jim�  prisitaikyti prie pasaulini�  medienos rinkos poreiki�  poky� i�  (105 vieta tarp 114 šali�  

eksportuotoj� ).  

MEDIENOS KLASTERIO K 
 RIMAS ABIPUS SIENOS 
 
 Naudojantis anks� iau išnagrin� ta teorine bei praktine informacija, Medienos klasterio Piet�  

Lietuvoje ir Piet�  Latvijoje k� rimo Strategij�  galima suskirstyti  � 7 �ingsnius.  

PIRMAS �INGSNIS - pirmaujan � i�  tam tikros srities klasteri�  identifikacija, patirties 

per� mimas, geriausio varianto pasirinkimas. 

 Id� j�  �kurti medienos klaster� prad� jo pl� toti ir vykdyti Alytaus krašto verslinink�  asociacija 

(AKVA), kuri vienija virš 320 Piet�  Lietuvoje veikian� i�  �moni� . Ypa�  didel�  �tak�  Medienos 

klasterio k� rimo strategijai tur� jo Švedijoje Nassjo regione veikian� io medienos �moni�  klasterio 

pavyzdys. Latvijos vyriausyb� s iniciatyva pagal PHARE program�  Jekablis �kurtas medienos 

pramon� s �moni�  parkas, jame �sik� r� s Latvijos prekybos ir pramon� s r� m�  Jekabpils filialas, kuris 

palaiko glaud�  bendradarbiavim�  su ten veikian� iomis medienos pramon� s �mon� mis, vykdo 

parengiamuosius klasterio k� rimo darbus. Vykdant INTERREG IIIA Lietuvos-Latvijos-Baltarusijos 

kaimynyst� s programos projekt�  „Medienos klasterio k� rimas ir pl� tra abipus sienos“ atsirado 

galimyb� s apjungti abiej�  šali�  paj� gumus ir kurti viening�  medienos klaster�.  

 ANTRAS �INGSNIS - informacijos apie klasterio vaidmen� vietin� je ekonomikoje surinkimas. 

 Atlikta išsami medienos pramon� s analiz� s Lietuvos bei Latvijos, taip pat Piet�  Lietuvos ir 

Piet�  Latvijos mastu, identifikuotos regionuose veikian� ios medienos perdirbimo �mon� s, nustatytos 

j�  veiklos, poreikiai, �aliav�  importo bei gaminam�  dirbini�  eksporto rinkos, nustatyti pagrindiniai 

trukd�iai, neleid�iantys �mon� ms pl� stis, j�  poreikis kvalifikuotai darbo j� gai, technologijoms, 

išsiaiškintas �moni�  vadov�  po�i � ris � verslo ir mokslo bendradarbiavimo galimybes, buvo surengtos 
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diskusijos prie apvalaus stalo kartu su vietini�  bank�  vadovais, �urnalistais, logistikos �mon� mis, 

mokslo bei savivaldos atstovais. Šiose diskusijoje atsiskleid�  b� sim�  klasterio partneri�  

suinteresuotumas, norai, galimyb� s. 

TRE� IAS �INGSNIS - �kurti lyderi �  komand� . 

 Pagrindinis �ingsnis kuriant klasterizacijos iniciatyvas yra ankstyvas Lyderi�  Grup� s, 

atitinkan� ios klasterio specifikai, formavimas. Lyderi�  Grup�  šiuo metu sudaro 7 �mon� s: Alytaus 

krašto verslinink�  asociacijos prezident� , 4 klasterio branduolio �moni�  – UAB „Termosnaig�  ir Ko“, 

UAB „Jundos stali�  gaminiai“, SIA „Breku studenti“ bei SIA „Selko“ - vadovai, Vš
 „Piet�  Lietuvos 

verslo kooperacijos centras“ projekt�  vadov� , Latvijos  prekybos ir pramon� s r� m�  Jekabpils filialo 

direktor� . Ši Lyderi�  Grup�  nebuvo kuriama dirbtinai, ji susikristalizavo per kelet�  pastar� j�  darbo 

met� , kartu va�in� jant po �vairias u�sienio šalis, tiriant klasteri�  perspektyvas �vairiose šalyse, 

dalyvaujant parodose, vykdant �vairius bendrus projektus. 

KETVIRTAS �ING SNIS – KLASTERIO VIZIJOS SUFORMAVIMAS . 

 Piet�  Lietuvos ir Piet�  Latvijos medienos klasterio vizija n� ra iki galo išvystyta. Su laiku vizija 

taps labiau apibr� �ta ir specifiškesn� , kadangi  klasterio konkurencin� s aplikos esm�  ir galimyb� s, 

atsiverian� ios klasterio dalyviams, taps  vis labiau suprantamos kartu dirbant. 

 Klasterio vizija ir strategija geriausiai atsispindi Klasterio �em� lapyje, pavaizduotame 23 pav. 
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RINK�  PA�INIMAS 
Pirk� jai Tiek� jai Konkurentai 

- Lokal� s 
- LR mastu 
- ES mastu 
- P mastu 

- Lokal� s 
- LR mastu 
- ES mastu 
- P mastu 

- Lokal� s 
- LR mastu 
- ES mastu 
- P mastu 

�  PTK patrauklumas kiekvienoje rinkoje 
�  PTK pozicijos tvirtinimas kiekvienoje 
rinkoj 

REZULTATAI  
- Kašt�  suma�inimas 
- Rinkos 
pasidalijimas 

- Sugeb� jim�  
apjungimas 

- Did�iausio pelno pasiekimas 
- Konkurencinis pranašumas 
- U�sibr� �t �  tiksl�  pasiekimas 

PIRK� JAI 
Aišk� s teritoriniu 
principu 

Vertinantys 

- ES 
- Rusija 
- Pasaulis 

- Kokyb�  
- Pasirengim�  
u� j � mok� ti 

U�DAVINIAI 
- Apjungti medienos �mones 
- Suma�inti �moni�  bei gamini�  
kaštus 

- Padaryti klasterio �mones 
konkurentabiliomis �vairiose 
rinkose 

- Suderinti verslo ir mokslo 
interesus, poreikius bei 
galimybes 

KLASTERIO POLITIKA 
Rink�  

 
�mogišk � j�  

ištekli�  
Technologij�  

 
Augimo 

Pl� sti rinkas 
per stipr�  
�vaizd�, 

panaudojant 
kolektyvinius 

ryšius 

U�sitikrinti 
pakankamai 
aukš� iausios 

kompetencijos 
darbuotoj�  

Apsir� pinti 
moderniausiomis  
technologijomis 

R� pestingai 
renkantis 
partnerius 

KLASTERIO 
BRANDUOLYS 

Klasterio galvos 
(Latvijoje ir Lietuvoje) 

- Klasterio direktorius 
- Marketingo sk. vadovas 
- Reklamos sk. vadovas 
- Logistikos sk. vadovas 

 

JUNGTIN� S KLASTERIO PAJ� GOS 
P.Lietuvos ir 
P.Latvijos 
medienos �mon� s 

Versl�  
atstovaujan� ios 
organizacijos 

Mokymo �staigos Vald�ios 
institucijos 

Patikimos 
Turin� ios aiški�  
specializacij�  
Atitinkan� ios klast. 
reikalavimus 
Atviros 
Vieningos bendr�  
tiksl�  siekime 

AKVA; 
Vš
 „PLVKC“; 
Prekybos, 
pramon� s ir amat�  
r� mai; 
Kitos viešosios 
�staigos 

Profesinio 
rengimo centrai, 
Kolegijos, 
Darbo rinkos 
mokymo centrai, 
Profesin� s 
mokyklos, 
Universitetai 
 

Alytaus 
miesto 
savivaldyb� , 
Jekabpils 
rajono 
savivaldyb� . 
kit�  region�  
savivaldyb� s 
 

 

TIEK� JAI 
- Bazini�  med�io gamini�  
- Specifini�  paslaug�  
- Technologij�  ir �rengim�  

- Turi ambicij�  augti 
- Turi perspektyv�  
- Tobulinantys 
kokyb�  

INOVATYVUMAS  
- Nauj�  id� j�  versle pritaikymas 
- Technologiniai pranašumai 
- Verslo ir mokslo interes� , 
poreiki�  ir galimybi�  sinergija 

TECHNOLOGIJOS  
- Moderniausios 
- Atitinkan� ios �moni�  poreikius 
- Galimyb�  keisti modernesn� mis 
- Naudotos parduodamos 
�mon� ms 

PERSPEKTYVA LAIKE 
- Trumpalaik�  
- 10-15 met�  

KLASTERIO PRIVALUM�  IŠNAUDOJIMAS 
Specializuotos 
veiklos 

Vieningi 
reikalavimai 

 - Dalijimasis 
informacija 
klasterio viduje 

- Visi 
suinteresuoti 

- Visi laisvi 

- Marketingas 
- Logistika 
- Lydin� ios šakos 
- IT 
- Dizainas 
- Projektavimas 
- Darb�  sauga 
- Teisin� s 

paslaugos 
- Buhalterin�  

apskaita 
- Auditas 
 

- Darb�  
kokyb�  

- Darbuotoj�  
kvalifikacija 

STRATEGINIAI 
IŠTEKLIAI 

- Partneriniai tinklai 
- Išvystyta kooperacija 
- Turintys perspektyv�  

darbuotojai (ekspertai) 
- Did�iausi�  peln�  duodantys 

produktai 
- Produktai, kuri�  vert�  

galima padidinti 
 

PIRMUMO EFEKTAS 
- Išnaudoti 
- Reklamuoti 
- 
teigti 

KLASTERIO VALDYMAS 
- Veiklos strategiškumas 
- Orientacija � galimybes 
- Lankstumas 

KAPITALO ŠALTINIAI 
Medienos 
�mon� s 


rengim�  
tiek� jai 

Logistikos 
�mon� s 

Bankai Mokslo 
institucijos 

Metalo apdirbimo 
�mon� s 

Statybin� s 
organizacijos 

 Fondai  

 

TIKSLAS 
Iki 2010 met�  tapti realiai 
veikian� iu nacionaliniu 
medienos klasteriu 

23 pav. Klasterio �em� lapis 
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Medienos klasterio �em� lapio aprašymas: 

Strateginis tikslas – iki 2010 met�  tapti medienos klasteriu, realiai veikian� iu abipus sienos. 

Klasterio u�daviniai : 

- apjungti Piet�  Lietuvos ir Piet�  Latvijos medienos �mones, 

- suma�inti �moni�  bei gamini�  kaštus, 

- padaryti klasterio �mones konkurentabiliomis �vairiose rinkose, 

- suderinti verslo ir mokslo interesus, poreikius bei galimybes. 

Lietuvoje ir Latvijoje �kuriamos institucionalizuotos klasterio �mon� s, kurias sudaro: klasterio 

direktorius, marketingo skyriaus vadovas, reklamos skyriaus vadovas, logistikos skyriaus vadovas. 

Tarp ši�  �moni�  palaikomas pastovus virtualus ryšys ir bendradrbiavimas. 

Klasterio valdymas: veiklos strategiškumas, orientacija � galimybes, lankstumas, optimalus 

sprendim�  pri� mimo greitis. 

Strateginiai ištekliai: partneriniai tinklai (susidar�  nat� raliai per kelet�  bendradarbiavimo met� ); 

išvystyta kooperacija, turintys perspektyv�  darbuotojai bei specialiomis programomis parengti 

ekspertai; did�iausi�  peln�  duodantys produktai (masyvo baldai, mediniai r� stiniai namai, klijuoto 

t� šo namai, inerjero ir eksterjero apdaila iš nat� ralaus med�io); skirti vidutines ir didesnes nei 

vidutines pajamas turintiems pirk� jams; produktai, kuri�  vert�  galima padidinti (baldai iš med�io 

plaušo plokš� i� ). 

Kapitalo šaltiniai: medienos �mon� s, �rengim�  tiek� jai, logistikos �mon� s, bankai, mokslo 

institucijos, viešosios �staigos, fondai (strukt� riniai, rizikos kapitalo, privat� s). 

Jungtin� s klasterio paj� gos: 

-  Piet�  Lietuvos ir Piet�  Lietuvos region�  �mon� s, kurios turi atitikti  keliamus reikalavimus.  

Jos turi b� ti: patikimos, aiškiai  specializuotos, atviros, vieningos   bendr�  tiksl�  siekime, 

pripa��stan� ios klasterio reikalavimus. 

-  Versl�  aptarnaujan� ios organizacijos: Alytaus krašto verslinink�  asociacija, VŠ
 „Piet�  

Lietuvos verslo kooperacijos centras“, Latvijos prekybos ir pramon� s r� mai, kitos viešosios 

�staigos. 

-  Mokymo �staigos: profesinio rengimo centrai, kolegijos, darbo rinkos mokymo centrai, 

universitetai, j�  filialai.  

-  Vald�ios institucijos: Alytaus miesto savivaldyb� , Jekabpils rajono savivaldyb� , kit�  rajon�  

savivaldyb� s, ministerijos. 

Jungtin� s klasterio paj� gos 

1. AKVA  – Alytaus krašto verslinink�  asociacija. Siekiant išvystyti �moni�  kooperacijos sistem�  ir suma�inti 

SVV versl�  atstovaujan� i�  �moni�  s� naudas Alytuje buvo �kurta Alytaus krašto verslinink�  asociacija, kuri siekia skatinti 

ma��  ir vidutini�  �moni�  steigim� si ir pl� tr�  bei u�tikrinti kokybišk� , lengvatin� mis s� lygomis teikiam�  verslo paslaug�  

prieinamum�  Alytaus apskrities verslininkams.  

AKVA pagrindin� s veiklos kryptys: 
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�  Verslo problem�  sprendimas �statym�  leid�iamosiose ir vykdomosiose institucijose; 

�  Projekt� , tarnaujan� i�  verslo aplinkos gerinimui, rengimas ir vadovavimas jiems; 

�  Kooperacijos id� j�  �gyvendinimas; 

�  Analizuojama  SVV �moni�  pad� tis Alytaus apskrityje; 

�  Aptariamos problemos, iškylan� ios verslininkams ir stengiamasi jas spr� sti, bendradarbiaujant su 

miesto bei rajono savivaldyb� mis; 

�  Aktyviai dalyvaujama verslo koordinacin� s tarybos darbe, analizuojant ypa�  svarbias verslui 

problemas, aptariant pateiktus verslo projektus; 

�  Bendradarbiaujama su socialiniais partneriais Alytaus apskrityje; 

�  Bendradarbiaujama su u�sienio partneriais. 

AKVA apjungia 320 SVV �moni� , kurios gali b� ti potencialios medienos klasterio nar� s. 


mon� s, tapusios asociacijos nar� mis solidariai atstovauja savo versl� : 

�  Gina teis� tus verslo interesus LR vald�ios institucijose; 

�  Išreiškia grup� s verslinink�  nuomon� ; 

�  
 takoja vis�  lygi�  vald�ios institucijas, formuojant verslui palanki�  aplink� ; 

�  U�tikrina kokybišk� , lengvatin� mis s� lygomis teikiam�  verslo paslaug�  prieinamum� . 

 AKVA taryba yra Medienos klasterio iniciatoriai, klasterio k� rimo iniciatyvas puosel� jantys nuo 2000 met� . 

Tik� tina, jog �k� rus Medienos klaster� AKVA autoritetas ir svarba Piet�  Lietuvos regione dar labiau išaugs. Real� s 

padaryti darbai paskatins naujas  �mones jungtis � asociacij� ,taip pat rasti savo viet�  klasteryje. 

2. VŠ�  „PLVKC“ -  2002 m. AKVA �steigta Vš
 „Piet�  Lietuvos verslo kooperacijos centras“, kurio pagrindinis 

tikslas - kooperuoti verslo �mones, padedant joms tapti konkurencingesn� mis rinkoje, �vairi�  verslo modeli�  taikymas. 

Pagrindin�  centro veikla: 

-  Verslinink�  interes�  atstovavimas; 

-  Bendri projektai �sisavinant ES strukt� rini�  fond�  l� šas; 

-  Rink�  ir pirk� j�  kooperuota paieška; 

-  Darbuotoj�  paieška pagal darbdavi�  poreikius; 

-  Nuolaidos perkant kur� ; 

-  Nuolaidos draud�iant automobilius ir turt� ; 

-  Pigesn� s teisin� s paslaugos; 

-  Med�iag�  ir �aliav�  pirkimo kooperavimas. 

 Kooperacijos modelis, išbandytas šiame centre, s� kmingai veikia, tod� l tereik� s perkelti j� � klaster�.  

S� kminga šio kooperacijos centro veikla  ir aiškiai matoma bei �vardijama kooperacijos  nauda skatina �mones 

ieškoti vis nauj�  b� d�  kaštams ma�inti. Taip neskausmingai, be dideli�  pastang�  �mon� s �sijungs � klasterio veikl� . Be to 

�mon� s jau kelet�  met�  veikia kartu, tegul ir netiesiogiai, pa��sta viena kit� , tod� l nebus reikalingas ilgas „apšilimo ir 

prisitaikymo“ procesas. 

 3. VŠ�  „Verslo kaimelis“  atstovauja SVV �moni� , �sik� rusi�  Pramon� s 16, Alytuje, interesus. Tai savotiškas 

klasteris, apjungiantis 46 SVV �mones, kurios u�ima apie 100000 m2 gamybini�  plot� . Šiuo metu šioje teritorijoje, beje, 

vienintel� je Alytuje, parengtas ir patvirtintas detalusis planas, vystoma infrastrukt� ra toje vietoje, kurioje  ruošiamasi 

kurti medienos klaster�.  

 VŠ
 „Verslo kaimelis“ ir jo �mon� s  labai suinteresuotas Medienos klasterio k� rimusi. Jo teritorijoje bus pastatytas 

Alytaus medienos technologij�  demonstravimo centras, sutvarkyta infrastrukt� ra, nutiesti keliai, kaimelio teritorijoje bus 

galimyb�  išsinuomoti patalpas konferencijoms, rengti verslo susitikimus, bet kada pagal bet kurios kaimelio �mon� s, 

klasterio nar� s, poreikius bus pasitelkiami mokslininkai, konsultantai bei  ekspertai iškylan� ioms verslo problemoms 
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spr� sti. Verslo kaimelio �mon� s labai gerai pa��sta viena kit� , �ino, kuo „kas kv� puoja“. Manoma, jog šios �mon� s, kuri�  

did�ioji dauguma dirba medienos perdirbimo, transporto, reklamos srityse, bus vienos pirm� j�  klasterio nari� . Keletas j�  

jau dabar yra aktyv� s klasterio veik� jai. 

4. Prekybos, pramon� s ir amat�  r � mai teikia informacij�  apie verslo s� lygas šalyje ir u�sienyje, u�sienio firm�  

produkcij�  ir paslaugas, parod�  ir mugi�  planus, verslo pasi� lymus, organizuoja tarptautines parodas, misijas � ES  ir 

kitas NVS šalis. Ši �staiga bendradarbiauja su AKVA.  

 5. Vš�  „Alytaus verslo inkubatorius“ (AVI) teikia pagalb�  pradedan� ioms veikl�  �mon� ms, kaupia ir teikia  

informacij�  apie verslo, investicij�  naujoves, konsultuoja �vairiais verslo klausimais, atlieka rinkos tyrimus, ieško ryši�  

su Europos S� jungos, Ryt�  šali�  ir Amerikos inkubatoriais ir naujovi�  centrais. Inkubuojamos �mon� s gauna 

kompleksin�  param�  pirmaisiais veiklos metais. 

Pagrindin� s Alytaus verslo inkubatoriaus veiklos kryptys: 

�  Informacijos apie inovacijas, inovacinius projektus, ES param�  verslo pl� trai, sklaida.  

�  Pagalba ruošiant inovacinius projektus ir �sisavinant ES strukt� rini�  fond�  l� šas;  

�  Informacija apie technologines naujienas ir partneri�  paieška naujoms technologijoms �sigyti; Ši �staiga taip pat 

organizuoja �vairius nemokamus kursus (pvz.; kompiuterinio raštingumo). 

6. Vš�  „Verslo angelas“, sub� rusi moksleivius bei studentus, nemokamai konsultuoja norin� ius prad� ti versl� . 

Teikia visapusišk�  pagalb�  nuo id� jos iki verslo prad�ios. "Verslo angelo" vizija  - nacionalinio ir tarptautinio lygio 

organizacij�  tinklas, kuris tarnauja gerinant ekonomin� , politin�  ir kult� rin�  pad� t� visoje šalyje ir taip pat kuria palanki�  

terp�  naujo verslo steigimui bei bendradarbiavimui su u�sienio šalimis. 

"Verslo angelo" misija - vykdant �vairius projektus ir �gyvendinant programas, ugdyti jaunosios kartos atstovus 

kaip verslias asmenybes, kurios laisvai integruot� si verslo aplinkoje po studij� , sugeb� t�  savo energij�  ir �inias panaudoti 

darbui komandoje su patyrusiais verslininkais ir prisijungt�  prie nauj�  verslo id� j�  �gyvendinimo.  

Šiuo metu ši organizacija kuria Alytuje verslo �em� lap�, renka informacij�  apie �mones, supa�indina moksleivius  

su verslo pagrindais ir pan. Tarp besikurian� io klasterio ir verslo angelo nari�  yra u�simezg�  gra�� s bendradarbiavimo 

ryšiai: „angeliukai“ lankosi �mon� se, bendrauja su �moni�  vadovais.  

7. Alytaus profesinio rengimo centras rengia ši�  profesij�  darbuotojus, galin� ius dirbti med�io apdirbimo ir 

bald�  gamybos �mon� se: 

- Stalius (labiau orientuojamasi � stalius  - bald�ius); 

- Statybos verslo organizatoriai (staliaus specializacija); 

- M� ro, montavimo ir betonavimo darb�  mokymo programa (m� rininkas – stalius). 

 Alytaus profesinio rengimo centras yra oficialus partneris kuriant Alytaus medienos technologij�  

demonstravimo centr� . Šio centro u�duotis b� t�  ruošti programas mokant darbuotojus dirbti prie kiekvieno technologinio 

�renginio,esan� io Alytaus medienos technologij�  demonstravimo centre ir jas adaptuoti . 

8. Alytaus kolegija – vienintel�  aukštoji mokykla Piet�  Lietuvoje, rengianti medienos pramon� je reikalingus 

verslo vadybininkus. Kol kas kolegijoje n� ra rengiami medienos pramon� s vadybininkai, ta� iau jau ateinan� i�  met�  

pavasar� pradedamos rengti programos b� tent tokios srities specialist�  rengimui.Tarp Alytaus krašto verslinink�  

asociacijos ir Alytaus kolegijos yra pasirašyta sutartis d� l kolegijos student�  praktikos asociacijos �mon� se. 

Tik� tina ir bus siekiama, jog �k� rus medienos klaster� tarp klasterio ir Alytaus kolegijos savaime susiklostys 

glaud� s ryšiai; kolegijoje  rengiami studentai atliks praktikas medienos klasterio �mon� se, �moni�  vadovai vadovaus j�  

kursiniams bei baigiamiesiems darbams, tokiu b� du u�siiaugindami savo �mon� ms darbuotojus ,jau �inan� ius konkre� ios 

�mon� s specifik�  b,poreikius bei reikalavimus. Alytaus kolegija gaus gr��tam� j� ryš� apie student�  pasirengim�  

dairbti,gal� s koreguoti savo programas bei darbo metodus,kad nelikt �  atotr� kio tarp poreikio ir pasi� los. 

9. Profesininio mokymo centras rengia ši�  profesij�  darbuotojus, kurie geba dirbti medienos apdirbimo �mon� se: 
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�  Stalius (labiau orientuojamasi � stalius  - bald�ius); 

�  Statybos verslo organizatoriai (staliaus specializacija); 

�  M� ro, montavimo ir betonavimo darb�  mokymo programa (m� rininkas – stalius); 

  Taipogi kiekvienais metais paruošiama viena stali�  grupel� , susidedanti iš 25 asmen� . Staliai ruošiami 2 pakop� : 

vadinamieji 2 ir 3 pakopos staliai. Taip pat � ia rengiami ir medienos pramonei reikalingi prekybos komersantai.  

Jau dabar tarp medienos �moni�  ir Alytaus profesinio rengimo centro yra susiklost�  glaud� s bendradarbiavimo 

ryšiai, nes �mon� s gyvybiškai suinteresuotos tur� ti ir išlaikyti jaunus darbuotojus. Manoma, jog �k� rus medienos klaster� 

tarp klasterio ir Alytaus profesinio rengimo centro savaime susiklostys glaud� s ryšiai; profesinio rengimo centro  

ruošiami studentai  atliks praktikas medienos klasterio �mon� se, �moni�  specialistai,konsultuojami vienos klasterio 

ekspert�  grup� s, vadovaus j�  darbams, tokiu b� du u�siiaugindami savo �mon� ms darbuotojus, jau �inan� ius konkre� ios 

�mon� s specifik�   ,poreikius bei reikalavimus. 

10. Kauno technologijos universitetas klasterio �mon� ms teiks pagalb�  kuriant �vairias strategijas, darbo našumo 

didinimo ir prid� tin� s vert� s k� rimo modelius. Taip pat teiks pagalb�  rengiant ekspertus, kurie gal� t�  konsultuoti 

medienos klasterio �mones.  


 klasterio k� rim�  labai palankiai �i� ri did�ioji dauguma Alytuje �sik� rusi�  bank� . Pagrindinis partneris kuriant 

klaster�, manoma, bus AB Snoro bankas. Su šiuo banku VŠ
 „Piet�  Lietuvos verslo kooperacijos centras“ yra sudar� s 

sutart� d� l nuolaid�  teikimo Alytaus krašto verslinink�  asociacijos �mon� ms. 
mon� s labai palankiai vertina š� bank� . 

Kelet�  kart�  per metus rengiami bendri asociacijos nari�  ir banko atstov�  pos� d�iai, kuri �  metu aptariamos 

bendradrbiaujant iškylan� ios problemos, stengiamasi jas išspr� sti abiem pus� m naudingais b� dais. 

 Taip pat per paskutinius penket�  met�  � klasterio k� rimo proces�  �traukta Alytaus miesto savivaldyb� s taryba bei 

administracija, pasirašytos bendradarbiavimo sutartys, skirtas sklypas AMTDC statybai, taip pat priimtas sprendimas 

projekt� , susijusi�  su klasterio k� rimu, koofinansavimui. 

 11. Jekabpils švietimo iniciatyv�  centras buvo �kurtas su tikslu pl� sti visuomen� s s� moningum�  apie švietimo 

vaidmen� kuriant demokratin�  visuomen�  ir skleisti Latvijos �mon� ms “mokymosi vis�  gyvenim� ” id� jas.  

Veiklos: 

-  Projekt� , susijusi�  su švietimu, vykdymas,  pilietin� s visuomen� s integracijos vystymas;  

-  Seminar�  ir mokym� , skirt�   pedagogams, t� vams, savivaldos atstovams ir nevyriausybin� ms organizacijoms, 

rengimas;  

-  Atlieka tyrimus etnini�  ma�um�  bei visuomen� s rizikos grupi�  švietimo ir integracijos srityje;  

-  Suteikia galimyb�  naudotis Centro informaciniais resursais – knygomis, �urnalais, video med�iaga; 

-  Publikuoja mokomosios metodologijos knygas, skirtas mokytojams, t� vams, vaikams;   

-  Teikia konsultacijas mokykloms ir kitoms švietimo �staigoms, savivaldos atstovams ir kitoms organizacijoms, 

visiems suinteresuotiesiems;  

-  Dalyvauja �vairiuose vietiniuose bei tarptautiniuose bendradarbiavimo projektuose. 

 12. Latvijos prekybos ir pramon� s r� mai yra nevyriausybin�  laisvanoriška organizacija, vienijanti �vairi�  

verslo sri� i�  Latvijos �mones. Pagrindinis organizacijos tikslas – sukurti palanki�  verslo aplink� , atstovauti ekonominius 

Latvijos �moni�  interesus, teikti kitas verslo pl� tros paslaugas. R� mai atstovauja verslo interesus dialoge su nacionaline ir 

regionine Latvijos vald�ia ir dalyvauja Latvijos �statym�  leidime. 

 13. Latvijos medienos gamintoj�  ir prekybinink �  asociacija (LMGPA).  LMGPA buvo �kurta 

bendradarbiaujant vald�ios institucijoms, verslo bei tarptautin� ms organizacijoms, siekiant išvystyti stambiausi�  Latvijos 

eksporto šak� , formuojant stabili�  ekonomik�  aplink�  vietos �mon� ms, susijusioms su pjautine mediena bei kitu 

medienos perdirbimu.   

Pagrindiniai LMGPA u�daviniai: 
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-  Latvijos �statym� , susijusi�  su ekonomine aplinka bei pramon� s sritimis, �takojan� iomis medienos produkt�  

gamyb�  ir eksport� , koordinavimas; 

-  Pjautin� s medienos ir med�io gamini�  rinkos tyrimai bei prognoz� s, nauj�  rink�  paieška; 

-  �aliav �  rinkos politikos formavimas; 

-  Šalies ekonomin� s politikos gerinimas kuriant palanki�  aplink�  medienos pramon� s šakos vystymui bei 

didinant perdirbtos medienos eksport� . 

Klasterio politika vykdoma: 

-  Rink�  at�vilgiu -  pl� sti rinkas per stipr�  �vaizd�,  panaudojant kolektyvinius ryšius.     

-  �mogišk � j�  ištekli�  at�vilgiu – u�sitikrinti pakankamai aukš� iausios kompetencijos 

darbuotoj� . 

-  Technologij�  at�vilgiu – apsir� pinti moderniausiomis technologijomis. 

-  Augimo at�vilgiu – r� pestingai renkantis partnerius. 

Klasterio privalum�  išnaudojimas vykdomas per: specializuotas veiklas (marketingo, logistikos, 

lydin� i� j�  šak� , informacini�  technologij� , dizaino, projektavimo, teisini�  paslaug� , buhalterin� s 

apskaitos); dalijim� si informacija klasterio viduje (visi suinteresuoti, visi laisvi); vieningus 

reikalavimus (darb�  kokybei, darbuotoj�  kvalifikacijai, savalaikiam darb�  atlikimui); pirmumo 

efekt�  (pamatyti, išnaudoti, reklamuoti, �teigti). 

Inovatyvumas klasteryje pasireiškia per nauj�  id� j�  versle pritaikym�   pagal pirmumo efekt� , 

technologinius pranašumus, verslo ir mokslo interes� , poreiki�  bei galimybi�  sinergij� . 

Technologijos medienos klasteryje turi b� ti moderniausios, atitinkan� ios �moni�  poreikius. 

Pirk� jai klasteryje turi b� ti aišk� s teritoriniu principu (ES, Rusija, Pasaulio valstyb� s), vertinantys 

kokyb� , pasireng�  u� kokyb�  mok� ti. 

Tiek� jai klasteryje: tiekia bazinius med�io gaminius, specifines paslaugas, technologijas ir 

�rengimus. 

Rink�  pa�inimas: pirk� j� , tiek� j� , konkurent�  pa�inimas lokaliose rinkose, taip pat ES ir pasaulio 

mastu; pirk� j� , tiek� j� , konkurent�  patrauklumas kiekvienoje rinkoje; pirk� j� , tiek� j� , konkurent�  

tvirtumas ir silpnosios vietos kiekvienoje rinkoje. 

Klasterio strukt � ra atvaizduota 24 pav.: 
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24 pav. Klasterio strukt � ra 

 

PENKTAS �INGSNIS - SUDARYTI SKUBI �  VEIKSM �  PROGRAM
 . 

 Vykdyti  trumpalaikius projektus, kurie skatint�  medienos klasterio k� rimosi ir veikimo 

procesus (pvz. bendras aktyvus dalyvavimas parodose ir mug� se pristatant savo veiklas ir gaminius, 

vykimas � verslo misijas ir tinkam�  rink� , nauj�  bendradarbiavimo galimybi�  paieška. Taip pat šio 

�ingsnio metu b� tina apibr� �ti klasterio veiklos matmenis, laukiamus rezultatus, nustatyti reikalingus 

išteklius bei identifikuoti klasterio viduje esan� i�  veik� j�  specializuotus sugeb� jimus, �inias, turimus 

kontaktus, reikalingus vykdant konkre� ius projektus. 

 Bendru sutarimu Piet�  Lietuvos medienos klasterio k� rimo pagrindu buvo nutarta pasirinkti 

Medienos technologij�  demonstravimo centro (MTDC) �k� rim� , o po to apie j� kurti medienos 

klaster�. MTDC medienos klasterio k� r� jams svarbus tuo, kad Technologij�  demonstravimo centrai 

paprastai apjungia naujausius pasiekimus tam tikro tikslinio pramon� s sektoriaus technologin� s 

�rangos srityje. Technologij�  demonstravimo centrai yra kuriami, siekiant kelti konkretaus pramon� s 

sektoriaus darbuotoj�  profesin�  kvalifikacij� , skatinti moderni�  technologij�  paplitim�  tarp 

konkretaus pramon� s sektoriaus �moni�  bei mokslo-tyrim�  institucij�  ,bendradarbiavim�  su verslo 



 66 

�mon� mis. Tokiu b� du, d� ka technologij�  demonstravimo centr�  veiklos yra u�tikrinama pramon� s 

pl� tra ilgalaik� je perspektyvoje.  

ŠEŠTAS �INGSNIS - �TVIRTINTI KLASTER � . 

  Šio �ingsnio u�davinys - �kurti organizacij� /institucij� , kuri palaikys klasterizacijos procesus 

ateityje ir koordinuos partneri�  veiksmus. Kadangi klasteris tur� t�  tapti tarptautiniu, geriausias 

sprendimas – �kurti dvi institucijas (po vien�  Lietuvoje ir Latvijoje), kurios tarpusavyje derins 

klasteriui naudingus veiksmus. 

SEPTINTAS �INGSNIS - ATNAUJINTI VEIKSM �  PROGRAM	 . 

 Kadangi Lyderi�  Grup�  suformuota, kuriama varomoji j� ga ir generuojama nauda klasterio 

dalyviams, ateina laikas atnaujinti strategini�  veiksm�  program� . Galima prad� ti ilgalaikes, didesn� s 

rizikos veiklas nerizikuojant klasterio iniciatyvomis. 

 Šiame �ingsnyje atliekami esminiai klasterio �tvirtinimo darbai: 

-  Suformuojama „Klasterio galva“, susidedanti iš Piet�  Lietuvos ir Piet�  Latvijos �kurt�  

klasteri� . 

-  Atliekami darbai klasterio strateginiam  tikslui pasiekti: skatinamas medienos �moni�  

bendradarbiavimas; sušaukiamas medienos klasterio nari�  vadov�  susirinkimas, apsvarstomi 

�moni�  specializacijos, veikl� , produkcijos/paslaug� , darb�  pasidalijimo ir kt. klausimai; 

pasirašomos atsakomyb� s sutartys tarp medienos klaster� sudaran� i�  �moni� ; pasirenkamas 

produktas, kuris bus gaminamas šiame klasteryje; apsvarstomi produkto pagaminimo 

terminai, b� simo produkto kokyb� , pasidalijami darbai tarp klasterio �moni� ; pritraukiami 

aukš� iausio lygio specialistai; išsiaiškinama, kokios dizainerio, marketingo bei reklamos 

specialist�  paslaugos klasteriui  bus reikalingos; išnagrin� jama, kokiais paskirstymo kanalais 

ir kokiomis s� lygomis bus transportuojama klasterio pagaminama produkcija; 

apsisprend�iama, kaip ir iš kur  bus tiekiamos reikalingos �aliavin� s med�iagos, kurios 

klasterio �mon� s gali geriausiai tai atlikti; išsiaiškinama, kokios bus reikalingos technologijos 

planuojamo produkto gamybai; pradedamas vykdyti marketinginis darbas; u�tikrinamas 

grei� iausias ir pigiausias informacijos apie �aliavas, produktus, rinkas, technologijas, mokslo 

pasiekimus bei tendencijas gavimas ir paskleidimas klasterio viduje. Atlikus ankš� iau 

pamin� tus darbus, pradedamas gaminti produktas ir sprend�iamos visos su jo gamyba 

susijusios problemos. 

-  Klasterio internacionalizacija ir intergracija � tarptautinius klasterius, kuri tur� t�  b� ti 

vykdoma pagal schem� , pateikt�  25 pav. 
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KLASTERIO POREIKIAI 

Klasterio produkto 
portalas �mogiškieji ištekliai Technologijos 

Vadybin� s ekspert�  
grup� s 

In�inerin� s 
ekspert�  grup� s 

1. Bent 1 technologij�  
demonstravimo arba 
kompetencij�  centras Pabaltijyje; 
2. Technologij�  demonstravimo 
(kompetencij�  ) centr�  pagalba 
specializuojamos �mon� s, 
gaminan� ios pat� našiausi� , 
geriausios kokyb� s produkt� . 

1. Klasterio kolektyvinio 
marketingo kompetencijos 
suformavimas;  
2. Klasterio 
internacionalizacijos 
programa; 
3. Klasterio marketingo 
komplekso suk� rimas 
(produktas, reklama, 
projektavimas ir dizainas); 
4. Bendroji logistikos ir 
paskirstymo sistema 

1. Mokslininkai, 
klasterizacijos 
krypties teoretikai; 
2. Ekspertai 
praktikai; 
3. Klasterio 
vadovas 

1. Meistrai 
konsultantai, dirbantys 
su technologijomis ir 
galintys paruošti labai 
aukšto lygio 
kvalifikacijos 
darbuotojus; 
2. Mokslininkas iš 
in�inerijos srities; 
3. In�inerinio profilio 
atstovas iš klasterio  
�mon� s. 

�aliava Tarpiniai produktai  Galutinis produktas  

Ekspert�  grup� s Ekspert�  grup� s 

Technologij�  demonstravimo 
(kompetencij�  ) centr�  
pagrindinis u�davinys – kad 
naujausiomis technologijomis 
paruošti specialistai pasiekt�  
pat� did�iausi�  našum� . 

Klasterio verslo 
��valgos sistema 
(veikianti portalo 

pagrindu) 

1. Bendr� j�  raidos 
tendencij�  monitoringas; 
2. Medienos ir susijusi�  
sektori�  tendencij�  
monitoringas 
(technologij� , rink� , 
produkt�  ir t.t); 
3. Klasterio 
konkurencin� s aplinkos 
monitoringo portalas 

25 pav. Klasterio poreikiai  
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GALIMYB � S 

 

 Galima teigti, jog �moni�  bendradarbiavimo ir klasterizacijos iniciatyv�  skatinimas didina j�  

konkurencingum� , skatina pereiti jas prie didesn� s prid� tin� s vert� s produkt�  gamybos, skatina 

apsikeitim�  �iniomis, nauj�  technologij�  diegim� . 

 Taip pat vienas pagrindini�  veiklos skiriam� j�  bruo��  – glaudus bendradarbiavimas ir 

nuolatinis ryšio palaikymas su aukštojo ir profesinio mokymo �staigomis, mokslo-tyrim�  institutais, 

ši�  �staig�  gerosios patirties ir naujausi�  pasiekim�  mokslo srityje per� mimas bei sklaida tarp 

klasterio �moni� . Medienos klasterio �k� rimas – objektyvus atsakas � SVV iškylan� ius išš� kius ir 

reali galimyb�  šiuos išš� kius panaudoti kiekvienos konkre� ios � klaster� �einan� ios �mon� s didesn� s 

prid� tin� s vert� s k� rimui, konkurentabilumui, realus šansas išgyventi globalioje rinkoje.  

 Alytaus krašto verslinink�  asociacijos ir Latvijos prekybos ir pramon� s r� m�  Jekabpils filialo 

vykdomas INTERREG IIIA Lietuvos-Latvijos-Baltarusijos kaimynyst� s programos projektas gal� t�  

tapti bendradarbiavimo pagrindu vystant tolimesn�  klasteri�  pl� tr�  bei internacionalizacij� . Tuo pa� iu 

b� t�  aiškiai parodyta, kad �moni� , region�  ir ES šali�  bendradarbiavim�  lemia ne vyriausybin� s 

iniciatyvos ir projektiniai finansavimai, o pa� i�  �moni�  s� moningumas. 

 Klasteri�  pagrindu tarp Piet�  Lietuvos ir Piet�  Latvijos pavykus sukurti viening�  verslo 

sistem�  bei išpl� toti virtual�  bendradarbiavim� , b� t�  galima s� kmingai ir vieningai konkuruoti 

tarptautin� se rinkose.  

 Kadangi manoma, jog Piet�  Lietuvos medienos klasterio ašimi tur� t�  tapti planuojamas �kurti 

Medienos technologij�  demonstravimo centras, Piet�  Latvijos medienos �mon� s gal� t�  pasinaudoti 

puikia proga kelti savo darbuotoj�  kvalifikacij�  bei geb� jimus dirbti naujausiomis technologijomis ir 

�rengimais, deleguodami juos � Piet�  Lietuvos medienos klaster�. Reik� t�  atlikti detali�  situacijos 

analiz�  bei studij� , ir paskai� iuoti, kas naudingiau: ar kurti pavienius mokymo centrus, jiems visiems 

ruošti tinkamus specialistus, pirkti ir atnaujinti technologijas, ar �kurti vien�  Pabaltijyje medienos 

technologij�  demonstravimo centr�  (kuris bet kokiu atveju bus pastatytas Alytuje) ir sutaupytas l� šas 

naudoti kitiems ne ma�iau svarbiems tikslams.  

 S� kmingam klasteri�  vystymui rekomenduojama vykdyti metodologijoje pasi� lyt�  klasterio 

strategij�  bei model�. 
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